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Camara de Productores de Leche de Ia Cuenca Oeste de Buenos Aires

MEMORIA EN SINTESIS PERIODO JULIO 2019 - JUNIO 2020

En el periodo que abarca el presente ejercicio la CAPROLECOBA funcioné regularmente a través de su
Junta de Representantes (JR) y los canales habituales de intercambio y consulta interna. Una vez por
mes evalud las condiciones en las que se desenvolvieron las empresas tamberas de la region y
monitoreé la dindmica y las tendencias del negocio lechero, asi como el marco politico en el contexto
pais. Con este esquema de trabajo se fueron definiendo por consenso los criterios, las prioridades y las
iniciativas que la Cadmara impulsd a nivel sectorial y se fijaron las orientaciones en linea con sus
objetivos institucionales.

La Comisién Directiva, elegida en noviembre de 2018, se desempefié de acuerdo con los Estatutos,
hasta el cumplimiento de su mandato en la Asamblea Anual de noviembre 2020. La Camara se
mantuvo como socia de la Fundacion para el Desarrollo de la Cadena Lactea Argentina (FunPEL) y
miembro permanente de su Consejo Consultivo (CC). Asistid a todas las reuniones sectoriales que
requirieron su participacién a nivel nacional, provincial y municipal; y mantuvo un didlogo permanente,
directo y constructivo con los funcionarios de todos los dmbitos y sus equipos de trabajo.

A su vez la CAPROLECOBA cultivé un vinculo cordial con todas las entidades gremiales y las camaras de
productores lecheros de la provincia de Buenos Aires y del pais, y concentrd sus esfuerzos en:

e Lavaloracidon de la transparencia de los mercados vy la libertad de comercio.
e La mejora en el vinculo comercial produccidn-industria. Y en la capacidad de negociacién.
e El desarrollo institucional (en el ambito tambero y en el de la cadena lechera).

En cuanto a la comunicaciéon se mantuvieron los servicios y espacios habituales que la Cdmara ofrece a
sus asociados y al conjunto de la cadena lechera:

. La publicacién de su revista bimestral “Leche, Cdmara, Accion”.
. La publicacién mensual de su Panorama de Mercado Lechero.

. El sitio web www.caprolecoba.com.ar

. Una cuenta de facebook.

. Una cuenta de Twitter.

. Un newsletter (en desarrollo)
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. La publicacién de comunicados de prensa, declaraciones o propuestas, con el criterio de generar
oportunas interpelaciones al medio, cuando se considere necesario hacerlo.

En la Cadmara se consolidaron las redes de whatsapp, como canales de comunicacion. Y tuvieron gran
desarrollo las plataformas de tipo “Zoom” o “Google Meet”, que han posibilitado dar continuidad a las
reuniones, bajo las condiciones de aislamiento social obligatorio, por la pandemia.

Ademas, como se hizo habitual desde hace mucho tiempo, dirigentes de la Cdmara fueron consultados
con frecuencia por los medios periodisticos y por funcionarios del drea de lecheria, en tanto voces de
referencia del sector lechero.



En julio de 2019 la CAPROLECOBA participé del Consejo Consultivo de la FunPEL, en el que se avanzo
en la consideracion de la posible creacion de un Instituto de la Lecheria Argentina (ILA). En su Junta de
Representantes, a su vez, comenzd a madurar la idea de armar una reunidén sobre experiencias de
asociativismo (un miembro de la CD habia viajado a Cérdoba para interiorizarse sobre la forma en que
estaban trabajando este tema en la zona de Villa Maria). También estuvo presente en la reunién de la
Mesa de Competitividad Lactea (MCL) que se hizo en el predio de la SRA, en la que se informé sobre
los avances en la negociacion Union Europea - Mercosur, y en la que el representante de la Cdmara fue
el vocero del conjunto de la produccidn, para expresar sus inquietudes a los funcionarios del MAGYP.

En agosto el resultado de las PASO provocd una reaccién muy fuerte de los mercados, se disparé el
délar y el riesgo pais, se desplomaron las acciones y la economia entré abruptamente en shock. Como
consecuencia el precio de la leche cayd de 34/35 a 25/26 centavos de délar. La CAPROLECOBA convocé
a los productores a mantenerse comunicados y en calma y a trabajar para preservar los logros
institucionales (SIGLEA, OCLA, MCL). Productores de la Cdmara participaron de un taller organizado por
la FunPEL y el MAIBA en Nueve de Julio, para comenzar a elaborar una agenda 2019-2023, que
expresara un consenso sectorial, para presentarle al nuevo gobierno que fuera elegido.
Posteriormente se asistié a una nueva MCL en la que se planted asegurar la continuidad funcional de
las herramientas antes mencionadas. Todo fue analizado en la JR del mes, que ratificé lo actuado, asi
como su decisién de hacer la reunién de pequeiios productores en 30 de Agosto, junto a la Sociedad
Rural local, en los primeros dias de noviembre.

En septiembre ante una nueva desestabilizacion de la economia, una pérdida de confianza en la
capacidad del gobierno para controlar la situacién y el desconocimiento acerca de qué pensaba hacer
el eventual préximo gobierno, la incertidumbre se apoderé de los productores. La Cadmara reclamé a
los tamberos e industriales una vision sistémica del negocio y llamd a cuidar la cadena entre todos, en
medio del complicado contexto. Estuvo en la reunién de la MCL donde se hizo nuevamente hincapié en
la necesidad de asegurar la continuidad institucional, mas alld de cual fuere el nuevo gobierno. Y
también en el C. Consultivo de la FunPEL, que trabajé especificamente en el fortalecimiento del OCLA.
La JR se hizo en Nueve de Julio, con muy buena participacién de tamberos de la zona. Se analizé mucho
la situacién y también se observd que no venia un gran pico de primavera, por lo que habia que
negociar con las industrias que no planchen el precio, y aunque sea de a poco, lo sigan subiendo.

En octubre se realizé una reunidn de la Mesa Pcial de Politica Lechera (MPPL) en la que se presentaron
los aportes de los productores y el resultado de las encuestas del taller de Nueve de Julio, que pasaron
a configurar la propuesta de agenda para la lecheria 2019-2023; y se planted que estaba vencido un
nuevo plazo que ADA habia establecido para que los tambos se inscriban en el proyecto de manejo de
efluentes y uso agrondmico de purines en los tambos. La Cdmara se interesé por el tema caminos
rurales una vez mads, pero asumiendo que lo trabajado, definitivamente no habia podido llegar a
concretarse. En la JR del mes se repasaron todos estos temas y se enfocaron las tareas que habia que
resolver para la reunién de pequefios tamberos de noviembre.

En noviembre se realizd el taller “Alianzas en el tambo como estrategias de crecimiento”, en la Soc
Rural de 30 de Agosto, con buena concurrencia de productores, técnicos y proveedores de tambos, y
dejé abierta una linea de trabajo. La CAPROLECOBA estuvo presente también en la presentacidn de
despedida que hizo el MAGYP en el CCK y en la ultima reunidon de la MCL. Concurrié al Consejo
Consultivo de la FunPEL que continud trabajando en la mejor forma de fortalecer al OCLA vy su
proyeccion independiente, ligada al sector privado; y donde se oficializé la incorporacién de dos
nuevos miembros a su Consejo de Administracién: los Sres. José Di Nucci y Javier de la Pefa. El dia 22
se realizé en TamboDem la Asamblea Anual de la Cdmara, que aprobé Memoria y Balance, y no renovd
las autoridades. Posteriormente la JR se abocd a definir cudles serian los temas centrales que
interesaba presentar al nuevo gobierno, una vez que asuma, y para cuando la Cdmara fuera convocada
al didlogo sectorial.



En diciembre se produjo la asuncidn del nuevo gobierno y se abrié un tenso compas de espera, ante el
completo desconocimiento de quiénes se harian cargo de la conduccion del MAGYP y con qué ideas o
propuestas vendrian. La Cdmara mantuvo una actitud prudente e hizo publica la reivindicacién del
SIGLEA y el OCLA, como las dos herramientas a mantener y seguir desarrollando. En la JR del mes hubo
una exhaustiva ronda de novedades, un anadlisis serio de la nueva situacién politica y de como
comportarse institucionalmente en la misma; y quedd planteada la posibilidad de hacer un taller para
productores en febrero o marzo, enfocado en relanzar un plan de trabajo a nivel regional.

Enero de 2020 comenzd sin respuestas institucionales para el sector lechero, dejando abiertas todas
las expectativas e incertidumbres posibles. La CAPROLECOBA igualmente publicé su panorama de
mercado en medio del silencio estival. Habia empezado el afio con un precio de uSs 0,27/litro, se
sefialé que la rentabilidad venia cayendo desde el segundo semestre de 2019 y se advirtié sobre el
dafio que podia hacer al sector la persistente inestabilidad econdmica o una politica intervencionista.

En febrero la Cdmara retomd la actividad y planted publicamente una actitud franca y propositiva y la
llevd a cabo gestionando una entrevista con la Directora provincial de ganaderia, a cargo de la lecheria
en Bs As, la Lic. Paula Rodriguez Guerrero. La misma se concretd en un clima cordial de presentacién,
donde se dejé planteada la inquietud de retomar el funcionamiento de la MPPL y la necesidad de dar
prioridad al tema de los caminos rurales en la provincia. También tuvo lugar la primera reunién del afo
del CC de FunPEL, con la ratificacién de concretar el 4to Outlook en el mes de abril. En la JR del mes se
evaluaron las condiciones de produccién, se estimoé una proyeccidén hacia adelante, y concluyd que en
2020 podria haber un repunte cercano al 2-3% sobre 2019.

En marzo la pandemia de Covid19 trastocéd de golpe el funcionamiento del pais (que ya venia
funcionando mal) y conmovié también a la lecheria. La Camara se apresurd a rastrear protocolos
adecuados a los tambos y desde su pagina web y las redes sociales se sumd a las campafias de
prevencion. Se suspendio la JR planeada para hacerse en Gral. Villegas (recién se pudo hacer el 3 de
abril, en modo virtual) y la CAPROLECOBA fue convocada a integrar un “Comité de Crisis” convocado
por APYMEL, que reunia representantes de la produccién y la industria. A su vez, en muchos distritos,
socios de la Camara en coordinacidon con las sociedades rurales de sus pueblos, participaron en
campafias de asistencia alimentaria durante meses para ayudar en la emergencia.

En abril |la fuerte preocupacidon que ya habia aparecido en el “Comité de Crisis” pasd a instalarse
también en el CC de la FunPEL, que se reunié de manera virtual, evalué la complejidad del momento y
haciendo una proyeccion hacia adelante, prendid las primeras alarmas por lo que podia pasar en el
segundo semestre, si no se lograba frenar la caida en el consumo e incrementar significativamente las
exportaciones. La Camara fue parte de eso.

En mayo se puso en evidencia el grado de debilidad que mostraba la demanda impactada por el Covid
en todo el mundo (vinculada a problemas sanitarios y de logistica). Hubo nuevas reuniones del
“Comité de Crisis” y también del CC de la FunPEL, donde los datos del primer cuatrimestre cerrado,
confirmaban el desajuste oferta-demanda probable para el segundo semestre.

Y en junio el mes comenzd con una reunién del CC de FunPEL en la que se presentd un trabajo sobre
las alternativas priorizadas para manejar un eventual desequilibrio oferta-demanda, como cadena.
Pero no se alcanzé el consenso buscado al respecto. La Cdmara tuvo participacién en ese debate. Por
otro lado, el dia 19 se concreté un encuentro virtual con Director de Materia Prima de Mastellone
Hnos y su equipo, con productores de la Cuenca. El mes cerrd con una reunién virtual de la MPPL con
el Ministro Javier Rodriguez y el equipo del area lechera del MDA. Fue cordial y formal, pero no se
manifestd voluntad para que esta mesa funcione con alguna regularidad.

Por ultimo, es oportuno sefalar que, en este tiempo, los chats de la Cdmara en whatsapp se han
mostrado con mayor actividad. Quiza haya que estudiar mejor ese tipo de herramienta, para que
estimule la participacion efectiva de un mayor ndmero de asociados.

Pehuajd, 20 de noviembre de 2020
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