Camara de Productores de Leche de la Cuenca Oeste de Buenos Aires

MEMORIA EN SINTESIS PERIODO JULIO 2015 - JUNIO 2016

Como ha sido una constante de su vida institucional, en este periodo, la CAPROLECOBA mantuvo en
forma regular el funcionamiento mensual de su Junta de Representantes de Distrito. En la cual un
nldcleo de productores de leche de la regién, analizé las condiciones de las empresas tamberas,
monitorearon la dinamica y las tendencias del negocio lechero, y el marco politico - institucional que
condiciona el desarrollo de la actividad. Generaron a su vez las definiciones e iniciativas que
consideraron necesarias, en funcidon de los intereses de los tamberos, y fijaron las orientaciones
institucionales de la Camara.

La CAPROLECOBA mantuvo su membrecia en la "Mesa Nacional de Productores de Leche". Sostuvo
también un didlogo fluido con las Camaras de Productores de Cérdoba y Santa Fé. Y participd
activamente de las reuniones de la Mesa Provincial de Politica Lechera de Buenos Aires, y en todas las
instancias en las que su presencia fue requerida.

Por su parte, la Comisién Directiva, operd en consulta interna permanente, enfocd sus decisiones
alineada con las definiciones que fue generando la Junta de Representantes, y respondid con agilidad a
las demandas de cada circunstancia sectorial.

En cuanto a la comunicacién, se mantuvieron los servicios habituales que la Cdmara ofrece a sus
asociados y al conjunto de la cadena lechera:

1. La publicacion de su revista “Leche, Cdmara, Accion”, que atendiendo a una politica de reduccion de
costos, pasé a ser bimestral.

2. La publicacion de su Panorama de Mercado Lechero, mensual.
3. El sitio web www.caprolecoba.com.ar

4. Se cred una cuenta de facebook.

5. Y se maneja una cuenta de Twitter.

6. La emision periddica de comunicados de prensa o reportes de actualidad, de acuerdo a lo que
fueron indicando las circunstancias. Con el criterio de aportar siempre informacion de utilidad para la
toma de decisiones de los productores de leche.

Durante este ejercicio, las redes de comunicacién a través de correos electrdnicos, volvieron a resultar
de gran utilidad. Tanto a nivel general de la Camara, como en cada distrito. Y se noté mucha diferencia
en la fluidez de los contactos con los asociados y amigos entre los lugares donde hubo quien se
ocupara de impulsar y mantener activas estas redes, y los lugares en que no lo hicieron.

En Julio de 2015, y ante una crisis muy complicada, la CAPROLECOBA pidié una autocritica a las
industrias y el gobierno, por no actuar diligentemente para atenuar la misma. E instalé en el medio la
propuesta concreta de un paquete de medidas, que eran de implementacion factible:

e Suspension de las bajas de precio, hasta una evaluacidn conjunta e inmediata de la situacién.

e Constitucion de una Mesa de Trabajo: Produccidn, Industria, y Sub Secretaria de Lecheria. Para
monitorear la situacién, y proyectar el segundo semestre.

e Suspension de la retencion a los tamberos del IVA y alicuota de Ganancias, por anticipado.
e Devolucién inmediata del IVA a los exportadores.
e Otorgar los maximos reintegros posibles a las exportaciones, dentro de lo que permita la Ley.

e Lineas especiales de créditos, para financiar stocks.



e Habilitar subas razonables en salida de fabrica, sin que esto sea trasladable al consumidor.

e Presupuestacién y concentracién en primavera, de la compra estatal para planes de asistencia
social.

En Agosto, sobrevino una nueva y fuerte baja de precios, producto de que no se adoptaban las
medidas propuestas. Entonces nuestra Cdmara comenzé a ver que ante las dificultades que habia para
modificar tan complicada situacién, era aconsejable para los tamberos reforzar la prioridad en su
accién tranqueras adentro y apuntalar a sus equipos de trabajo, porque tendrian que enfrentar una
adversidad que se proyectaba cada vez mds amenazante. Y se lanzd a preparar una Jornada Taller, de
difusién sobre el tema.

A comienzos de Septiembre, nuestra Camara (en la persona de su Gerente) fue invitada a intervenir en
el 2do Congreso Nacional de Pymes Lacteas, en el que expuso la visiéon de coyuntura y perspectivas
desde el punto de vista de los tamberos, en un panel sobre "El Sector Lechero dialoga", que compartio
con representantes de las industrias. Y a mediados de mes, realizé una Jornada taller en Pehuajé, bajo
el lema: "Las personas como motor y columna vertebral de la empresa”, en el que colaboraron
técnicos de AACREA, la Consultora Tambo en Equipo, y en el que se presentd en sociedad la propuesta
de trabajo interdisciplinario "El Factor Humano en el Tambo". Mientras tanto, el telén de fondo seguia
caracterizado por nuevas y significativas bajas en el precio de la leche al productor.

En Octubre, CAPROLECOBA reiteré6 sus advertencias sobre los tiempos que demandaria Ia
recomposicién de los tambos, luego de una tan prolongada e intensa baja de precios, que estaba
obligando a los equipos de trabajo en los tambos a extremar los ajustes en pos de una baja de costos,
gue ya no sélo ponia en cuestion la produccién del corto plazo, sino también (a través de la
reproduccion y reposicion) el horizonte de mediano plazo. Y seialdé que la situaciéon que nos tenia en
jague a los tamberos, comenzaba a mostrar que nuestros problemas partian de realidades complejas e
inmanejables desde aqui, pero estaban agravados por la desorganizacion local de la cadena. Y a mitad
de mes, en el marco de la realizaciéon del Il Outlook Lechero Argentino, la Fundacién del PEL le
encomendd la presentacion en el mismo de los despachos del taller de politicas lecheras.

Noviembre, para la leche, vino con mds bajas aun de precios, y el desenlace en ballotage de unas
elecciones nacionales, que expresaron una voluntad de cambio importante en la sociedad argentina.
Sobre esta nueva circunstancia, expresé la CAPROLECOBA: "...parece haberse abierto una nueva etapa
politica e institucional en la Argentina". Nuestra Camara reafirmd su conviccion democrética, y
manifestd su esperanza de que el nuevo "clima de época" fuera propicio para el desarrollo del didlogo,
como instrumento de una virtuosa y fructifera articulacién publico-privada, para la imprescindible
reorganizacion de nuestra cadena lechera, y para concretar la ansiada unidad de los tamberos del pais.
Y agregd que "estamos ante una nueva y gran oportunidad en el terreno institucional, para avanzar en
la construccién que necesitamos".

En Diciembre, se produjo un freno en la caida, pero en niveles bajisimos de precios. La Cdmara lo
registré en su informe mensual, y ordend sus propuestas para mejorar la capacidad de pago de las
industrias y el precio a los tamberos, alrededor de cuatro ejes centrales:

e Consolidar el consumo interno

e Promover las exportaciones

e Facilitar la administracién de los stocks

e Reordenar estratégicamente las compras estatales

El dia 21 de mes, el Ing. Alejandro Sammartino, entonces nuevo Subsecretario de Lecheria de Ia
Nacidn, recibié en su oficina a una delegacidn de la CAPROLECOBA, oportunidad en la que se comenzd
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a plantear (sumado a todo lo anterior) la necesidad de declarar la Emergencia Lechera Nacional, para
facilitar la adopcidn de las medidas que ya venian siendo solicitadas desde Julio. Y la necesidad de
ampliar y prorrogar las compensaciones de precio a los tambos. El funcionario mostré mucha simpatia
con las ideas de nuestra Cdmara, se comprometié a trabajar para llevar las compensaciones al total de
los tambos, por los primeros 3000 litros de produccion durante tres meses, y planted a su vez las ideas
centrales sobre las que pensaba manejarse.

En Enero de 2016, una delegacion de CAPROLECOBA encabezada por su Vicepresidente estuvo
presente en Venado Tuerto, cuando el Presidente Macri anuncié medidas de apoyo para el sector
lechero. Como siempre, estuvo el Panorama de Mercado a disposicion de los tamberos. La
Subsecretaria de Lecheria, decidié "tender un puente" para los tambos, hasta la supuesta salida de la
crisis, a través de la ampliacién a toda la poblacion, de 40 centavos por los primeros 3000 litros
producidos, durante tres meses. La CAPROLECOBA se enfocd entonces en facilitar por distintos medios
(instructivos, gestiones directas, etc.) el acceso efectivo de la mayor cantidad de tamberos posibles a
ese beneficio. Y advirtid a las autoridades la necesidad de completar el paquete de medidas solicitadas,
para que después del "puente", pudiera haber un futuro para los productores.

A mediados de Febrero se realizé una importante reunidn sectorial en Esperanza, con la participacion
de entidades de la produccidn vy la industria, la Subsecretaria de Lecheria de la Nacidn, y autoridades
de la Pcia de Santa Fé. De la misma participo la CAPROLECOBA, representada por su Presidente, y jugd
un rol protagdnico en la misma. Alli las industrias plantearon tener una dificil situacién y crecientes
stocks, dificiles de manejar, y nuestra Camara volvié a poner en la mesa el nucleo de sus propuestas
para la emergencia, que venia ya reiterando desde hacia meses, en distintos ambitos. Es el momento
en el que comenzd a recrudecer otra vez la preocupacion por la falta de transparencia en la cadena y
respecto del segmento comercializador, que iria creciendo luego, en los meses subsiguientes.

En este mes, Elena Brandes dejé la producciéon de la revista Leche, Camara, Accidn, luego de un largo
tiempo a cargo de esa responsabilidad, y se incorpord Catalina Castro a la tarea de Coordinar las
Comunicaciones de la Cdmara.

A nivel interno de nuestra organizacién, como fruto del propio deterioro que la crisis imponia a los
tambos, la aparente falta de tiempo para resolver un minimo funcionamiento y comunicacidn entre los
colegas, se fue agudizando lo que ya se venia haciendo notar hacia bastantes meses: un serio
problema de financiamiento para la actividad de la Cdmara, que tuvo que recortar inversiones en
comunicacion (pasando la revista de mensual a bimestral), representaciones en reuniones sectoriales,
y desplazamientos de su Gerente en los distritos.

El 15 de Marzo, por primera vez, el Ministro de Agroindustria y el equipo de la Subsecretaria de
Lecheria, recibieron en audiencia a las Cdmaras Tamberas de Cérdoba, Santa Fé, y el Oeste de Bs As.
Fue una oportunidad para poner "las cartas sobre la mesa", y asi la capitalizé nuestra CAPROLECOBA,
cuyas propuestas fueron el "guion" seguido por Buryaile para abordar la busqueda de soluciones a los
problemas del sector. No hubo acuerdo en cuanto a declarar la emergencia lechera, pero en cambio se
alland el camino para una prérroga de 60 dias mds para las compensaciones de precio sobre los
primeros 3000 litros producidos, que pasaron a ser de 50 centavos (uniendo esfuerzos nacién y
provincias), y asignadas por tambo y no por CUIT, con lo que se amplié el universo abarcado por el
beneficio, en todo sentido. Ademas, se pidid por un financiamiento especial para los tambos, con mas
plazos, mayores periodos de gracia, y menores tasas; por las compras estatales programadas en
contraestacion, y la necesidad de involucrar en las negociaciones al sector industrial, y a los
comercializadores.

En este mes, también se produjo un "Reclamo Tambero Nacional", que tuvo un capitulo regional en
Trenque Lauquen, frente a la Planta de Mastellone Hnos, del que participd nuestra Cdmara, que se



expreso institucionalmente, apoyada en buena presencia de asociados en ese distrito y distritos
vecinos.

En Abril se produjo un desastre climdtico en la "zona nucleo lechera" del pais, por excesos de lluvias en
Santa Fé y parte de Cérdoba, que produjo enormes perjuicios a una gran cantidad de productores y
afectaciones en las redes camineras rurales, de improbable reparacién en el corto plazo. Y otro tanto
ocurrié en la zona de Puan y Rivera, dentro de nuestra Cuenca Oeste. Esto provocd una caida abrupta
en los recibos de muchas fabricas. Todo lo cual hizo que cambiara la dinamica de los precios, ya que las
industrias cortaron las bajas, y ante la perspectiva de poder quedarse sin una masa critica de leche
para sostener sus operaciones, comenzaron a mejorar los mismos, inicidndose asi un periodo de
recuperacion.

Sobre fin de este mes, la Mesa Provincial de Politica Lechera retomd sus encuentros, con la presencia
del Ministro Leonardo Sarquis, oportunidad en la que el IAPUCO hizo una presentacion actualizada
sobre la evolucidon del porcentaje de participacion de los productores en el valor del litro final
equivalente, que pagaron los consumidores, que mostré que el mismo es dinamico y cambiante, y que
habia evolucionado en forma negativa para el productor, a lo largo de 2015. La CAPROLECOBA estuvo
presente, y planteé también la necesidad de actualizar las estadisticas provinciales y las fiscalizaciones
bromatoldgicas y fiscales, cosas que fueron asumidas como prioridades de gestion por parte del
equipo de la Direccién Provincial de Lecheria.

Mayo fue un mes en el que se marcd un segundo escalén muy significativo en la recuperacién de los
precios al productor (aunque todavia lejos de las necesidades y los costos de los tambos). Y en el que la
CAPROLECOBA fue convocada (como otras entidades) a colaborar con la investigacién que la Secretaria
de Comercio Interior habia encomendado a la Subsecretaria de Lecheria, sobre las condiciones de
transparencia en que se desenvolvia la cadena lactea, y la eventual comisidn de "posicidn dominante"
o "cartelizacién" que se pudiera estar verificando a nivel de las industrias o las cadenas comerciales.
Asi, una delegacién de nuestra Cdmara asistié a una reunidn con el Lic. Diego Petrecolla, a cargo del
proyecto, en la que se acercé informacion sobre la forma en que funciona la comercializacién
habitualmente en nuestra region, y se hicieron recomendaciones acerca de puntos o aspectos
importantes sobre los que resultaba oportuno estacionar la mirada y el analisis.

Por ultimo, en Junio continud el proceso de recuperacidon del precio al productor, aunque con
incrementos muy inferiores, porcentualmente, al del mes previo. En ese momento, nuestra Cdmara
hizo un nuevo llamado para trabajar por la unidad institucional de los tamberos argentinos, en una
organizacién que los aglutine, basada en una genuina representatividad. Y también que este esquema
se repique a nivel de la cadena, donde productores, industriales, y demds actores, sélo podran dar con
su mejor destino, en la medida en que trabajen en colaboracién, debatiendo, dialogando, y
negociando en una mesa comun. Mientras, en los distritos, 30 de Agosto daba un buen ejemplo, al
organizar una reunién entre tamberos y técnicos de la Cooperativa Eléctrica de Trenque Lauquen, para
capacitarse en el mejor uso de la energia, que permita una baja en los costos de ese insumo clave.

Durante este periodo considerado, la CAPROLECOBA fue permanente fuente de consultas, emisora de
ideas y propuestas, e interlocutor valido para productores, industriales, funcionarios provinciales y
nacionales, periodistas, y técnicos vinculados al sector.

Han sido doce meses de intenso trabajo sectorial, donde se ha logrado mantener la coherencia de una
vision realista y transformadora frente a la adversidad de las pérdidas, con logros institucionales
significativos en medio de una crisis muy aguda, y que vuelven a dejar como ensefanza y tarea
pendiente, la de poner el acento y la prioridad, en el trabajo con los colegas amigos y asociados en
cada distrito. Porque es de alli de donde saldra el futuro del negocio lechero, de nuestras empresas, y
el financiamiento del que actualmente carece la Cdmara de Productores de Leche de la Cuenca Oeste



de Buenos Aires. Como se comenzd a demostrar con el adelanto de aportes extraordinarios, por parte
de varios socios, como contribucion a la continuidad del funcionamiento de la misma.



