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EDITORIAL1

En nuestra cámara siempre hablamos de la conve-
niencia de dedicar parte de nuestro tiempo, en forma 
sistemática, a la gestión comercial de venta de nues-
tra leche, con el objetivo de obtener las mejores con-
diciones y precio posibles, en cada momento.

Y la primera pregunta que nos surge es ¿Por qué al-
guien nos pagaría más? Una respuesta consistente 
vamos a encontrarla si nos ponemos por un rato en el 
lugar de quien nos compra, o si directamente le pre-
guntamos qué necesita de nuestra entrega. Habitual-
mente, lo que más valora el industrial es la seguridad 
y la estabilidad de nuestra remisión. Pero a veces, 
esta necesidad se hace más apremiante por escasez 
de materia prima. Y lo que el comprador valora en ese 
momento, seguramente tiene otro precio. 

Cuando ambas partes piensan en un acuerdo de me-
diano o largo plazo, aparecerán -con lógica- defini-
ciones de calidad y composición, y hasta podríamos 
hablar de adecuación de procesos, etc. 

Otro factor crucial es la facilidad logística, que nos lle-
va a pensar en la calidad de nuestros accesos y en la 
posibilidad de agruparnos con otros productores para 
unificar la negociación y el destino de la leche.

Este parece un momento propicio, para resolver en 
una misma negociación, una respuesta a lo inmedia-
to y condiciones comerciales para el resto del año. Lo 
que puede facilitarse con acuerdos serios, de mutuo 
beneficio. La escasa producción de estos meses trae 
problemas para todos, que pueden superarse mejor, 
con una mayor dedicación de los productores al tema. 
La oportunidad es ahora.

A todos conviene comprar/vender mejor, no dejemos 
pasar esta ocasión.

Vender mejor 
nuestra leche

REGIONAL
2 Conclusiones de la Junta de Representantes  
 de diciembre 2023
4 Resumen del panorama lechero de enero 2024
5 Copetín de noticias
8 Grupo de intercambio técnico (GIT)
10 Embajadores de la Cadena Láctea
11 La integración generacional es el camino

INTERNACIONAL
6 ¿Cómo ven en Brasil el escenario lechero en  
 2024?

TECNOCÁMARA
14 “Los mandos medios son los ojos y los brazos  
 de quienes dirigen la empresa.” Entrevista  
 exclusiva a Carlos Horacio Peñafort, Médico  
 Veterinario y Coach Ontológico.
16 Actividad demostrativa 2023 en TamboDem
18 Costo de oportunidad en el tambo:  
 ¿Sí o no? y sobre todo... ¿Para qué?

PANORAMA DE MERCADO
20 Una mirada sobre el panorama lechero  
 de febrero 2023

INFORMACIÓN INSTITUCIONAL 
24 Comisión directiva y representantes  
 CAPROLECOBA

Foto de tapa: www.canva.com



REGIONAL

El 22 de diciembre pasado, nuestra Cámara realizó su última reunión del año, 
oportunidad en la que se abordaron temas vinculados a la mejora de su funcio-
namiento, la situación de los productores de la región, y cuestiones del contexto 
político/institucional. Aquí compartimos algunos apuntes de la misma.

2

Conclusiones de la Junta 
de Representantes 

REUNIÓN MENSUAL – DICIEMBRE 2023

La reunión comenzó con la presentación del nuevo 
equipo, que se hará cargo de la comunicación de la 
Cámara. Se trata de InnovarAgro, que está encabezado 
por la Lic. María Inés Rimondi y tuvo una cordial bien-
venida, ya que se estaba esperando con expectativa su 
“entrada en funciones”. La transición técnica ya estaba 
en marcha en coordinación con Catalina Castro, a la que 
la Junta de Representantes, despidió con afecto y reco-
nocimiento a su excelente labor. Y la primera medida 
que se resolvió, de cara a 2024, fue suprimir la revista 
impresa en papel, y publicarla exclusivamente “on line”.

RONDA DE NOVEDADES TAMBERAS
9 de Julio. Estamos contentos, porque hoy dispone-
mos de mucho pasto, que utilizamos en pastoreo y 
haciendo todos los rollos que podemos. Lo necesi-
tamos mucho, porque no mejoran las relaciones de 
precio de la leche con el maíz. Precios, +15% Nov/
Oct. Tambos chicos $140/L, medianos $155-160/L, 
grandes 170-173/L (Noviembre). Las industrias insi-
núan para diciembre +25% precio. 
Corazzi (T. Lauquen). Los tambos están complica-
dos financieramente. En algunas negociaciones con 



Varios productores manifestaron su preocupa-
ción por el deterioro de la capacidad de compra 
y la calidad de vida de los colaboradores tambe-
ros y sus familias, y a partir de eso, se desarrolló 
un interesante intercambio de propuestas para 
atender de la mejor manera esta situación. El 
panorama social tiene un mal pronóstico para los 

próximos meses, por lo que será importante cui-
dar el equilibrio entre los números de la empresa, 
de la familia del productor y de la de los colabo-
radores. Todos tenemos que salir juntos de este 
atolladero. Una buena consigna para resumir 
y orientar las acciones, puede ser: “Trabajemos 
para no resignar calidad de vida”.

CRISIS ECONÓMICA Y CUIDADO DEL CAPITAL HUMANO EN LOS TAMBOS

industrias, hemos pedido una suba de +35%, pero 
no aseguran poder ir más allá de +25%. Igualmente, 
son varias las que proyectan nuevas subas de precio, 
para el futuro inmediato. En lluvias, hemos sumado 
más de 100 milímetros, y pudimos completar las 
siembras. Pero tuvimos un tropezón fuerte con el ali-
mento balanceado, por el tipo de dólar que se usó 
para la financiación. Alguno de los establecimientos 
grandes, están descartando una jaula por mes, para 
venta a faena.
Gral. Villegas. Recibimos lluvias muy buenas, pero 
desparejas. Precios para diciembre: rondan los 
$200/L. Y no tenemos muchas señales para enero. 
Los cultivos están muy bien y a los que les llovió 
mejor, les cambió el humor.
Lincoln. En los últimos días, ha mejorado la oferta de 
pasto. El precio de noviembre rondó los $200/Litro, y 
a la mayor compradora de leche de la zona, le cuesta 
poder definir el precio que nos pagará en diciembre.

REPORTE DE AVANCE DE LOS GRUPOS INTERNOS 
DE TRABAJO
GR Tesorería y Socios. Se inició una campaña para 
mejorar los ingresos de la Cámara y recuperar aso-
ciados. Y el video difundido, con un mensaje de la 
Presidente, tuvo muy buena repercusión.
GR Relaciones institucionales. Comenzó a trabajar 
de acuerdo a su calendario, y evaluó conexiones y 
relaciones, en marcha.
GR participación y representatividad. Se planteó 
que la Cámara debe estar cerca de los socios, que 
son los tamberos de la región. Y en especial, de los 
pequeños y medianos productores, ya que, si bien hay 
distintas realidades en todas las escalas, ellos son los 
que están comprometidos en mayor medida, en una 
circunstancia como la actual. Ellos deben saber que 
pueden llamar a la Cámara cuando lo necesiten, que 
ésta, dentro de sus posibilidades e incumbencias, 
acudirá a dar una mano.

TESORERÍA
Cumplimos una primera etapa en el trabajo con 
los distritos de la Cuenca, llegando con video de la 
Presidente y una carta dirigida a cada productor. Y 
ahora viene la segunda etapa, la de ir hablando uno 
por uno con los productores socios y amigos.
El marco institucional

Reunión con el equipo técnico de LLA (La Libertad 
Avanza). Las impresiones de quienes representaron 
a la Cámara en este encuentro, pueden resumirse así: 
* Parece que en la gestión que comienza, la SAGYP 
tendría mejor llegada al MECON, de la que tuvo en el 
pasado gobierno, * Sebastián Alconada sería la per-
sona confirmada para la DNL, * Todo pasará por el 
MECON, que será la cabeza del gobierno en el diálogo 
con el sector agropecuario, * El estilo de Alconada es 
el de escuchar mucho y a muchos, y necesita el apoyo 
de la cadena láctea, * Vicios del pasado que se deben 
superar: que los funcionarios trabajen solo para el corto 
plazo, sin una proyección de mediano y largo plazo, y 
sin honestidad profesional/intelectual, * Una cosa a res-
catar serían las Mesas Nacionales de Lechería, que se 
organizaban periódicamente en el gobierno de Juntos 
por el Cambio, con Macri presente, hoy podrían hacerse 
virtuales, con mucha más facilidad que entonces.
Institucionalidad y Representación en el sector 
lechero. Se consideró que dar un marco institucio-
nal a los trabajos e intercambios que puedan reali-
zarse entre los actores privados y los funcionarios 
públicos, es clave para ordenar la representación y 
la participación, y brindarles continuidad a las líneas 
de trabajo que de común acuerdo se puedan priori-
zar, en función del desarrollo del sector. En particular, 
la JR coincidió en dar mucha importancia a mejorar 
estos aspectos, tanto en el Consejo Consultivo de la 
FunPEL, como en el movimiento de Cámaras.

EL ESCENARIO COMERCIAL
Las industrias más grandes, con acceso al mercado 
internacional, últimamente, se han apalancado más 
en las exportaciones; y ponen leche y productos en 
el mercado interno, con la incertidumbre de estar 
probando hasta dónde los consumidores estarían 
dispuestos a pagar, ya que ellos son los que ahora 
determinan hasta dónde pueden ir los precios.
Las industrias “pymes”, acotadas predominantemen-
te al mercado interno, se esfuerzan en sostener un 
equilibrio entre la leche que compran y los productos 
que venden. En esto, las ayuda que el enfriamiento 
de las ventas, coincide con una acentuada caída de la 
producción. Y como igualmente les sobra casi siem-
pre algo, las que pueden derivan (venden) leche a las 
polveras exportadoras, o deben resignarse a acumu-
lar algún nivel de sobrestock.



CONDICIONES AGROCLIMÁTICAS

LA CADENA Y SU MARCO INSTITUCIONAL

PRECIOS ORIENTATIVOS DE AGOSTO

PRODUCCIÓN Y PERSPECTIVAS

TAMBO CHICO

$192,5/litro

Sobre mes previo $/litro

Sobre mes previo $/ksu

Sobre el año previo $/litro

Sobre el año previo $/ksu

En dólares*/litro

En dólares*/litro

$197,5/litro
$202,5/litro

$2709,9/ksu

+32,2%

+32,2%

+202,5%

+194,0%

0,31 

4,36

$2781,7/ksu
$2850,7/ksu

TAMBO MEDIANO
TAMBO GRANDE

Cómo vimos el panorama lechero 
de enero 2024
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Una parte de la Cuenca Oeste, empezó a recuperar humedad en el perfil con lluvias desparejas, pero en 
general permanece seca la capa superficial. Este “Niño” todavía no ayudó mucho a nuestra región. Y crece 
la preocupación en espera de las lluvias anunciadas para comienzos de febrero.

La producción de leche cerró el año 2023 con 
11.327M litros: 2,0% debajo de 2022 y con un 
diciembre que cayó 7,7% sobre el mes previo. Es un 
momento muy malo para la producción de leche. Con 
relaciones de precios desfavorables y una rentabili-
dad negativa promedio: -6% (OCLA).

DICIEMBRE: INFLACIÓN +25,5% / DÓLAR +81,4% / PRECIO LECHE TAMBO +29,1% (SIGLEA)
Los precios más frecuentes en la cuenca oeste para los tipos de tambos considerados, rondaron estos valores

En un ponderado general de la cuenca oeste

* $808,00/dólar, promedio última semana de mes, tomado de Márgenes Agropecuarios

En Dic’23, cayeron las ventas de lácteos 15%. Mientras, luego de un largo retroceso, crecieron las exportaciones 
+14% en volúmen y valor. En este marco, serían las exportaciones las que traccionarán los precios de la leche, 
que los tambos (por sus costos), necesitan mucho más altos de lo que están.

SIGLEA: necesitamos sumar transparencia a nuestra gran herramienta estadística. Responde a una lógica de 
mejora continua, y en ese sentido, hoy cabe dar más precisión al capítulo de precios, incluyendo las notas de 
crédito/débito en el valor final, que no se vienen sumando hasta ahora.



ExpoAgro
Del Martes 5 al Viernes 8 de marzo de 2024. 
De 8:30 a 18.30hs.
Hay varias charlas y presentaciones sobre solu-
ciones financieras, para revisar la agenda com-
pleta; www.expoagro.com.ar
Entrada General: $15.000.

Todo Láctea 
Del 7 al 9 de Mayo, el sector lechero se reúne en 
la Sociedad Rural de San Francisco, provincia de 
Córdoba. Más de 200 expositores, 12 jornadas de 
capacitación, Jura Holando Argentino y gran remate 
de piezas lecheras.
Más información en todolactea.com.ar/lecheria/  

Desafío Tambero
¡El próximo Desafío Tambero ya tiene fecha! Es el 
2 y 3 de marzo y será junto a Mastellone.
A través de las redes sociales, se disponen 2 
días para poder acumular kilómetros a través de 
la actividad física que cada usuario reporta junto 
con detalles del consumo de lácteos para obtener 
una dieta equilibrada y saludable.
En su última edición de diciembre de 2023 par-
ticiparon 206 personas a través del hashtag 
#DesafioTambero y se lograron reunir 5.412,16 
kilómetros, que Saputo transformó en litros de 
leche para donar.  

SEL Latam
Evento digital gratuito, 12, 18, 19, 25 y 26 de abril. 
Son 2 charlas por fecha, con oradores internaciona-
les, el lema de este año tiene que ver con automati-
zación y eficiencia en la gestión de los tambos. 
Inscripciones en: sel.innovaragro.com

Copetín de noticias
       PARA AGENDAR
Ya se conocen varios eventos para la primera mitad de año, compartimos algunos 
para ir agendando:
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        ¡NOS RENOVAMOS!
Nos adaptarnos a las nuevas tecnologías, a las demandas del mercado y a los desafíos 
del entorno digital por eso renovamos nuestra forma de presentarnos y conversar en 
el mundo digital, lo cual vamos a ir compartiendo principalmente desde las redes so-
ciales de la cámara.
Por favor etiqueten a @caprolecoba en sus publicaciones, así las podemos difundir 
desde nuestras cuentas en redes sociales también y amplificamos el alcance.
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INTERNACIONALES6
¿Cómo ven en Brasil 
el escenario lechero en 2024?
Como cada año, en el presente ejercicio, la CAPROLECOBA funcionó mensualmente 
y con regularidad a través de su Junta de Representantes (JR) y los canales habituales 
de intercambio y consulta interna. Lo hizo alternando la modalidad virtual 
con la presencial, para lo que la JR se constituyó para sesionar en los distritos 
que se consideró de interés visitar.

El analista José Luiz Bellini cree que este será un 
año desafiante para los productores y las industrias. 
“Después de un año difícil, 2024 aún no será el año de 
la recuperación y seguiremos observando la exclusión 
de los productores menos eficientes y de las peque-
ñas lecherías, como ha ocurrido en los últimos años”, 
lamenta Bellini.
Sumado a la compleja situación global, la caída de las 
importaciones chinas ha mantenido los precios interna-
cionales estables, pero por debajo del promedio histó-
rico. Si bien mostró un ligero incremento del 1,6% con 

relación al evento anterior, en la subasta del 12/05 Global 
Dairy Trade (GDT) el precio promedio de negociación fue 
de US$ 3.323/ton., valor que ya estaba cerca de los US$ 
5.000/ton., a marzo de 2022. “Son datos que corroboran 
la limitada producción de leche de los mayores exporta-
dores de lácteos”, afirma el analista.
Pero si el escenario internacional es motivo de preo-
cupación, el ambiente interno trae noticias positivas. 
El crecimiento del PIB en 2023 desafió las previsiones 
iniciales del 0,5% y superó la marca del 3%. La infla-
ción está bajo control y el desempleo está cayendo. 



“Sin embargo, este buen desempeño de la economía 
aún no tuvo impacto en la cadena productiva y el con-
sumo de lácteos sigue siendo bajo”, sostiene el inves-
tigador Glauco Carvalho. La edición de diciembre de la 
Nota de Situación Económica de CILeite señala que la 
débil demanda interna es también uno de los factores 
que comprometen la rentabilidad de los productores.
“En varios estados, los pequeños productores reciben 
menos de 1,80 reales por litro de leche (US$ 0,36/
litro.), cantidad insuficiente para pagar la producción”, 
dice Carvalho. Desde julio del año pasado, la relación de 
intercambio del productor (Índice de Precios Recibidos 
IPR/Índice de Precios Pagados – IPP) es inferior al pro-
medio de los últimos siete años. La consecuencia de la 
baja rentabilidad para los productores es un desincen-
tivo a la producción. Desde hace algunos años, el volu-
men de leche producido en Brasil está estancado en 34 
mil millones de litros anuales.
Un factor que también contribuyó a descapitalizar al 
productor fue el gran volumen de importaciones que se 
produjeron el año pasado, especialmente fuera de tem-
porada, cuando el precio de la leche para los producto-
res se vuelve más atractivo. “La caída de la producción 
fuera de temporada se cubrió con importaciones, lo 
que aumentó la oferta de leche en el mercado”, afirma 
Bellini. El analista refiere que, hasta septiembre del año 
pasado, el volumen de leche producida por Brasil creció 
un 1,4% respecto al mismo período de 2022 y la oferta 
de leche per cápita subió un 5,3% debido a las impor-
taciones, que superaron los dos mil millones de litros de 
equivalente de leche en todo el año.
“Aun con la devaluación de la leche nacional, las impor-
taciones siguieron motivadas por una gran competi-
tividad externa”, dice Carvalho. En la mozzarella, por 
ejemplo, la diferencia de precios cobrada en Brasil y en 
los países exportadores alcanzó el 45,8% y en la leche 
entera en polvo, el 31,5%. Argentina y Uruguay, los 
principales países exportadores de leche a Brasil, tie-

nen precios históricamente más competitivos debido a 
una eficiencia promedio del sector superior a la realidad 
brasileña. Mientras el precio promedio del litro de leche 
en Brasil es de 39 centavos, la leche argentina cuesta 
35 centavos y la uruguaya 36 centavos. A fines del año 
pasado, el Gobierno Federal anunció dos medidas para 
incentivar la actividad.
CILeite señala que la presión de las importaciones pro-
vocó que los principales productos lácteos del mercado 
mayorista nacional registraran una devaluación récord 
de precios a lo largo del año. En la leche UHT, los pre-
cios cayeron un 18,6% de mayo a noviembre, alcan-
zando los 3,76 R$/litro. En mozzarella la caída fue del 
15,6%, alcanzando R$ 26,88, en el mismo período. “No 
se trata sólo del campo; en las industrias, los márgenes 
también fueron malos, y varias queserías registraron 
pérdidas durante el año”, afirma Carvalho.
Consultados a investigadores y analistas del CILeite 
qué deben hacer los productores y queserías para 
afrontar un año que se prevé difícil, sugirieron creativi-
dad y diversificación. La producción artesanal de leche, 
por ejemplo, está en aumento y puede ser una salida 
para muchos productores.
El analista Lorildo Stock, por su parte, afirmó que la pro-
ducción necesita especializarse. “La actividad láctea es 
compleja y permite fragmentar la producción en sectores 
como forraje, ganadería y leche. Puede ser que el gana-
dero tenga mayor vocación en alguna de estas áreas y, 
al especializarse, optimice la producción”. En cuanto a la 
industria, la investigadora Kennya Siqueira afirma que 
las empresas lácteas deberían diversificar sus productos 
según las tendencias de consumo, que apuntan a ali-
mentos saludables, funcionales y sostenibles.

Traducido por el OCLA del newsletter de MilkPoint 
con información de Embrapa. 

16/02/24
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El programa “Embajadores de la Cadena Láctea” nace 
en el 2022 organizado por FunPEL y persigue el objeti-
vo de fortalecer la conversación entre la cadena láctea 
y la sociedad, para por un lado, atraer talento al sector 
y por otro, colaborar en clarificar conceptos e ideas que 
no le dejen lugar a las noticias falsas y la desinforma-
ción sobre la producción de leche en nuestro país.
El programa fue pensado para dotar de buenas prác-
ticas de comunicación a referentes de la cadena de 
valor, productores, asesores, operarios, investigado-
res, docentes, y empresarios que estén ligados al sec-
tor lácteo argentino y que tengan la inquietud de ser 
proactivos en la construcción de una imagen positiva 
de la actividad pensando a la conversación y al diálogo 
como principal puente de encuentro. 

¿QUÉ ES Y QUÉ HACE UN EMBAJADOR DE LA 
CADENA LÁCTEA?
Es una figura proactiva que crea y difunde mensajes 
claros, simples acerca de la cadena láctea de cara a la 
sociedad, algo que puede hacer desde su lugar de tra-
bajo, compartiendo los detalles más interesantes de su 
realidad cotidiana, abriendo conversación y despertan-
do curiosidad.

¿POR QUÉ SU ROL ES IMPORTANTE 
PARA EL SECTOR?
Porque un embajador tiene un rol activo en la promoción 
de la actividad en la cual está comprometido, está acce-
sible para despejar consultas, es un interlocutor válido, y 
es capaz de clarificar conceptos llegado el caso. 
Quienes quieran ser embajadores solo deben inscri-
birse en el sitio web de FUNPEL y tomar la capacita-
ción, que es sencilla y sólo apunta a dotar de herra-
mientas prácticas para que quienes quieran tomar un 
rol más activo en la comunicación de su aporte en el 

Lo que se dice 
entre el tambo y la góndola

Embajadores de Santa Fe.

Embajadores de Córdoba.

Muchos de los asociados a CAPROLECOBA participaron del Taller de Embajadores 
que organiza FunPEL. Aquí les contamos un poco más de qué se trata #LaVidaLáctea.

SOBRE EL LEMA #LAVIDALÁCTEA
El Lema La Vida Láctea fue elegido entre las más 
de 90 personas que ya se anotaron en el programa 
de Embajadores que se realizó en Buenos Aires, 
en Tambo Dem, en Santa Fé, en Grupo Chiavassa 
y en Córdoba, en Grupo Mahrnes. Y cada vez que 
publican contenido pensado para conectar con 
aquellos que no conocen nada sobre la produc-
ción de leche se usa ese hashtag, es un lema que 
funciona como “paraguas” para poder englobar 
las distintas publicaciones.  

sector puedan estructurar mensajes claves de mane-
ra clara y asertiva.
Desde las redes sociales de Caprolecoba vamos a ir com-
partiendo las prublicaciones con el #LaVidaLáctea, así 
que etiquetennos así los podemos ayudar en la difusión. 

Para más información: FunPel | Fundación 
para la Promoción y el Desarrollo 

de la Cadena Láctea Argentina (fundacionpel.org)

10 REGIONAL

Embajadores de Buenos Aires.



La integración generacional 
es el camino

11 REGIONAL

EN MARCHA HACIA EL FUTURO DE NUESTRAS EMPRESAS Y ORGANIZACIONES

Es conocido en todos los ámbitos de trabajo que, periódi-
camente enfrentamos la necesidad de renovar personas 
en puestos de conducción y que esa no es una tarea fácil, 
cuando involucra una brecha generacional en la que noso-
tros mismos estamos inmersos. Es importante el cuidado y 
profesionalidad con que manejemos esto, porque las con-
secuencias de nuestras decisiones pueden dañar o poten-
ciar a la organización de que se trate significativamente.
Habitualmente, se habla de “recambio generacional”, que 
sugiere que alguien se va y alguien toma su lugar. Y eso 
no siempre tiene que ser así, por eso preferimos el con-
cepto de “integración generacional”, donde los jóvenes se 
encuentran con sus mayores, caminan un tiempo juntos, y 
se van entregando lo mejor que cada uno tiene para dar, 
hasta que llegue la hora de soltar amarras. Sería bueno 
empezar con buenas preguntas y buenas escuchas.

Hoy, las nuevas tecnologías, han incorporado muchas 
soluciones y pocos problemas. El hombre maduro y el 
joven saben que sólo con ellas se podrá avanzar. También 
que, sin la experiencia y el conocimiento de uno y la vora-
cidad del otro, no será posible. Si la ven a tiempo, su com-
plementación es casi perfecta. Y como criterio, esto no 
vale sólo en las empresas, sino también en las organiza-
ciones, como las Cámaras o las Entidades Gremiales. 
Hoy el hombre vive más y mejor que antes, y se ha prolon-
gado su vigencia como sujeto de conocimiento y de trabajo. 
Las mejores empresas del mundo no seleccionan su gente 
por longevidad, sino por conocimiento, experiencia y gus-
tos. Hay que escuchar a los jóvenes y no retrasar su incor-
poración a los espacios de decisión, y hay que escuchar a 
los mayores, sin apresurar su retiro. Todos somos necesa-
rios, hasta que dejemos de serlo. Con respeto, se puede.
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“Los mandos medios 
son los ojos y los brazos 
de quienes dirigen la empresa.”  
Carlos Horacio Peñafort sobre la Importancia de capacitar a los mandos medios 
en Establecimientos Lecheros

Según el Médico Veterinario, un mando medio es 
aquel individuo investido de responsabilidad sobre 
un conjunto específico de procesos dentro del tambo. 
Este rol se caracteriza por la toma de decisiones 
tanto estratégicas como tácticas, así como la ejecu-
ción de tareas operativas en colaboración con el per-
sonal a su cargo. Además, su labor incluye la gestión 
del equipo humano, la vigilancia del clima laboral y la 
garantía de la eficiencia en las operaciones diarias.
“Es una persona que tiene a cargo personas que reali-
zan distintos procesos productivos del tambo .
Se caracteriza su rol por la responsabilidad de un grupo 
de procesos claramente definidos. También tiene tareas 
concretas que debe ejecutar diariamente o semanal-

En el dinámico mundo de la producción lechera, la 
figura del "mando medio" emerge como un eslabón 
vital para el éxito operativo y la armonía laboral en los 
establecimientos tamberos. Para ahondar en la rele-
vancia de su capacitación y las habilidades requeri-
das, tuvimos el privilegio de conversar con el recono-
cido Médico Veterinario y Especialista en Producción 
Bovina, Carlos Peñafort, quien además se desem-
peña como Coach Ontológico y Profesor Adjunto 
en la Cátedra de Producción Bovina de Carne en la 
Universidad Nacional de Río Cuarto (UNRC)
Para introducirnos en el tema a Peñafort le pregun-
tamos ¿Qué es un "mando medio" en un estableci-
miento tambero?

ENTREVISTA EXCLUSIVA

Fotografía, gentileza de IMBO Agropecuaria .



mente, habitualmente son tareas vinculadas a la toma 
de datos y su chequeo y sobre todo la gestión de su 
personal, atendiendo sus necesidades y controlando la 
tarea de los mismo. Una parte importante de su rol es 
estar atento al clima laboral de su área.” 

¿QUÉ HABILIDADES DEBERÍAN TENER 
LOS MANDOS MEDIOS EN ESTE CONTEXTO?
Peñafort destaca la importancia de dos tipos de 
habilidades: las técnicas, relacionadas con el cono-
cimiento operativo de las tareas a cargo; y las gené-
ricas o humanas, fundamentales para fomentar un 
ambiente laboral productivo.
“Esta persona debe poseer habilidades técnicas: 
básicamente vinculadas al saber hacer. Es decir como 
se hacen operativamente la tareas de su personal a 
cargo y Habilidades genéricas o humanas, estas son 
las vinculadas al saber SER. Es decir competencias 
como el trabajo en equipo, la escucha, la apertura 
mental para aprender, el trato respetuoso, el diálogo 
responsable, un estado de ánimo compasivo y rigu-
roso, una actitud proactiva que genere en el ámbito 
laboral la motivación de sus operarios a realizar bien 
la tarea. El bienestar genera el bien hacer.”  

¿POR QUÉ SON ESTRATÉGICOS EN LA EMPRESA?
Para Peñafort, los mandos medios son clave en la 
ejecución efectiva de las operaciones, así como en 
la gestión del clima laboral y la reducción de conflic-
tos. Actúan como referentes para el equipo, siendo 
esenciales para la cohesión y el cumplimiento de los 
objetivos organizacionales.
“Los mandos medios son los responsables de que las 
cosas pasen en un sistema de producción, es decir 
que las tareas se hagan bien. Es el responsable del 
clima laboral de su área y las personas que traba-
jan lo tienen como referente, es el ejemplo a imitar. 
Además su gestión genera una disminución de la 
conflictividad laboral. Un mando medio  que genera 
ámbitos de confianza, es el principal reductor de la 

conflictividad laboral. Los mandos medios son los 
ojos y los brazos de quienes dirigen la empresa.” 

¿CÓMO SE ENTRENA A UN MANDO MEDIO 
EN ESTE CONTEXTO?
Según Peñafort, el entrenamiento de un mando 
medio debe ser personalizado y basarse en un diá-
logo constante entre el individuo y la empresa. Es 
esencial definir claramente sus responsabilidades y 
tareas, así como establecer objetivos de desarrollo 
personal y profesional. La participación activa del 
mando medio en su propio crecimiento es funda-
mental para el éxito en su rol.
“Se lo entrena dialogando con él y habiendo definido 
los objetivos claros de su área, se definen cuál es la 
temática en la que debe capacitarse. Es un acuerdo 
entre partes, se diseña en función de lo que Él y la 
empresa definimos como necesario, cuál es su  res-
ponsabilidad y  cuál es su tarea, entendiendo que la 
tarea  se puede delegar, pero No la responsabilidad. 
Es central definir el puesto de trabajo con responsa-
bilidad y tareas perfectamente definidas. La empre-
sa puede definir ciertos temas que son necesarios 
abordar para desempeñar el rol de mando medio, 
pero hay un gran número de temas que se acuerdan 
conforme a su necesidad.
Es central que se involucre en el programa de desa-
rrollo personal y profesional, sin esto es difícil que una 
persona quiera asumir mayores responsabilidades.”
Finalmente podemos concluir que la capacitación 
efectiva de los mandos medios en los estableci-
mientos lecheros no solo es una inversión en el cre-
cimiento individual, sino también en la eficiencia y 
la armonía en el lugar de trabajo. Con líderes capa-
citados y comprometidos como Peñafort señala, los 
tamberos pueden asegurar un futuro próspero y 
sostenible para la industria láctea.

Médico Veterinario M.P.892
Esp. Producción Bovina - Coach Ontológico

El Plan Más Select es la oportunidad de acceder a todos 
nuestros servicios para alcanzar el máximo potencial de tu 
producción. A través de este plan, te proponemos trabajar 
en forma conjunta con nuestros profesionales destacados 
del sector para integrar los cuatro pilares fundamentales de 
la producción lechera: manejo, sanidad, nutrición y genética. 
Pensamos para crear junto a vos un proyecto rentable y 
sustentable a largo plazo con el compromiso de lograr los 
mejores resultados.

Más beneficios para tu producción

www.select-debernardi.com.ar  selectdebernardileche
Select Sires Argentina & Juan Debernardi - Leche +549 11 4426 0952



TECNOCÁMARA16
Actividad demostrativa 2023 
en TamboDem
Finalizamos la actividad demostrativa 2023 habiendo concretado una agenda 
cargada de eventos y visitas, contamos con asistentes de todas las edades 
y localidades que dijeron PRESENTE a nuestras propuestas. 

VISITAS DE ESCUELAS
En 2023 tuvimos un interesante crecimiento en la visita 
de instituciones escolares de diferentes niveles educati-
vos a nuestro tambo.
Del ciclo medio, se acercaron a TamboDem alumnos de 
séptimo año de la Escuela Agropecuaria N°1 Manuel 
Belgrano de la localidad de 30 de Agosto y estudian-
tes de la Escuela Agropecuaria N° 1 de la ciudad de 
Pehuajó. Del ciclo inicial contamos nuevamente con la 
visita de alumnos de la Escuela Primaria N° 7 de la loca-
lidad vecina de Guanaco.
En cada uno de estos encuentros el foco estuvo puesto 
en visualizar el funcionamiento del Tambo y la produc-
ción de leche con la simpleza que caracteriza nuestro 
sistema, adaptando los contenidos y el formato de la 
visita a la edad de los estudiantes y su nivel formativo. 
En todos los encuentros se produjeron intercambios muy 
enriquecedores que demuestran la preparación previa y 
el interés de los chicos por conocer en forma presencial 
cómo se desarrolla una de las actividades productivas 
principales de la región.

DÍAS DE CAMPO
A mediados de año comenzó nuestro programa de días 
campo, recibiendo a un grupo de productores de la zona 
de Trenque Lauquen quienes se acercaron a partir de 
su interés por conocer nuestro sistema de producción, 
informándose en profundidad sobre nuestra modalidad 
de trabajo en el área de recursos humanos.

Durante el mes de octubre fuimos sede de la reunión 
de El Jabalí con los miembros del CREA 9 de Julio. En 
este encuentro, los puntos analizados fueron: la evo-
lución del grupo “El Jabalí", el análisis de gestiones, el 
análisis de competitividad entre “El Jabalí” vs CREA 9 de 
Julio, el análisis de la recría. Posteriormente, recibimos 
a un grupo de productores de CREA La Picada y CREA 
Barker de Uruguay, en este caso pudimos compartir con 
ellos la visión de nuestro sistema y conocer con más 
detalle el sistema productivo que ellos implementan; de 
este modo pudimos debatir sobre diferencias y simili-
tudes en la producción de leche bovina entre nuestras 
regiones y sistemas.

EVENTO ANUAL JUNTO AL CLUB 
DE BUENAS PRÁCTICAS TAMBERAS



En el mes de noviembre abrimos nuestras tranque-
ras con el apoyo de FunPEL, para dar paso al primer 
Encuentro del Club de Buenas Prácticas Tamberas en 
nuestro tambo demostrativo. 
Esta jornada fue organizada por un sólido equipo pro-
fesional del INTA, la Fundación para la Promoción y 
Desarrollo de la Cadena Láctea Argentina (FunPEL) – 
FAUBA, con la colaboración de la Experimental INTA 
Gral. Villegas y del INTA Rafaela (Sta. Fe), junto a 
nuestro equipo técnico y expertos en comunicación. 
La propuesta se organizó a partir de cuatro ejes temáti-
cos relevantes de la actividad vinculados al sistema de 
autoevaluación de buenas prácticas tamberas que pro-
pone el Club. Así se propusieron paradas técnicas con 
profesionales del equipo diario de TamboDem junto a 
expertos de INTA y FunPEL, centradas en el pasto y 
manejo de pastoreo, planificación del sistema de puri-
nes y reutilización del agua, características de las ins-
talaciones del tambo y la gestión del factor humano en 
la producción lechera.
Con más de 150 asistentes, para nuestro equipo de 
TamboDem fue una gran experiencia que reunió a 
grandes profesionales, permitiendo lograr un even-
to de gran calidad que superó nuestras expectati-
vas en la cantidad de concurrentes y la riqueza del 
intercambio.

LA ACTIVIDAD DEMOSTRATIVA DIGITAL
Como todos los años, expandimos nuestra actividad 
demostrativa y llegamos a mucho más público, gra-

cias a nuestro aporte permanente de contenido en 
medios digitales. 
Crecimos en la cantidad de seguidores en las redes 
sociales (Instagram, Facebook y Linkedin), en donde 
difundimos datos y evaluaciones sobre las activida-
des de nuestro tambo y nuestro sistema. De la misma 
forma, mantuvimos actualizada nuestra página web 
con información y datos, y sumamos contenidos úti-
les para quienes quieren conocer las características de 
nuestra forma de trabajo.
Nuestra newsletter semanal, que cuenta hoy con más 
de 1250 suscriptores vía email y linkedin, obtuvo más 
de 13500 lecturas en el año. Una propuesta ideal para 
quienes quieren seguir la evolución de nuestra actividad 
semana a semana.
Aprovechamos para agradecer a las instituciones que 
nos acompañaron en el desarrollo de nuestras pro-
puestas y a los auspiciantes que ayudaron a compartir 
con la comunidad nuestra vocación demostrativa.
Para 2024 ya estamos trabajando con nuevos desafíos: 
estamos preparando más propuestas demostrativas 
que contemplan nuevas y mejores formas de difundir 
información, datos y características de nuestro sistema, 
nuestra  forma de trabajo y nuestros resultados. 
Es por esto que invitamos a todos los interesados en la 
producción de leche a que continúen acompañándonos 
en las redes sociales, nuestra página web y participen 
de nuestros eventos y propuestas presenciales en el 
Tambo Demostrativo de la Cuenca Oeste, siempre hay 
algo nuevo por descubrir. 



En los últimos tiempos, se suele escuchar cada vez más 
discutir sobre este ítem en la producción agropecuaria y 
el tambo no es la excepción.  Cuando se habla de costo 
de oportunidad, en realidad, no hay uno solo sino dos: 
uno es el costo de oportunidad del dinero y el otro es el 
de la tierra. En ambos casos se hace referencia al ingre-
so que se deja de percibir por destinar dinero y/o tierra 
en este caso, a la actividad tambo.
El costo de oportunidad del dinero hace referencia a los 
intereses que se dejan de percibir por asignarlo a la pro-
ducción en lugar de destinarlo a otra actividad, ya sea un 
plazo fijo o cualquier otra actividad que genere un retor-
no. Por otro lado tenemos el costo de oportunidad de 
la tierra y sobre él nos enfocaremos en esta nota. A ese 
efecto es importante plantear las preguntas de ¿cómo 
calcularlo? y  la más importante, ¿para qué considerarlo? 

EL CÓMO
La primera pregunta a plantearnos es cómo calcularlo, 
porque aunque puede parecer obvio, no lo es. Tomemos 
el caso de “El Ombú", tambo en el cual su dueño, Carlos 

F. ha decidido comenzar a considerar el costo de opor-
tunidad de la tierra al medir el resultado económico 
anual, es decir lo que deja de ganar anualmente por no 
arrendar su campo para agricultura. Para ello, ha tenido 
en cuenta los valores de arrendamientos que se pagan 
en la zona. El promedio calculado es el equivalente a 16 
quintales de soja/Ha. De modo que pareciera ser ese el 
costo a considerar para las 500 hectáreas de su campo.
El resultado obtenido es un importe nada despreciable, al 
que debería hacer frente el tambo. Pero a tener en cuen-
ta, no se consideran ciertos detalles que no son meno-
res, algunos evidentes y otros no tanto. Para empezar, 
hay que tener presente que cuando se compara con ese 
arrendamiento accidental es por una sóla campaña de 
modo que no está contemplado el tema de la rotación de 
cultivos, y en muchos casos, tampoco el aporte de ferti-
lizantes. Mientras que, en el caso del tambo, se aplican 
ambas prácticas que no hacen ni más ni menos que con-
servar el principal activo de la empresa agropecuaria: el 
capital suelo. Por otro lado si consideramos ese supues-
to arrendamiento de 16 quintales de soja/Ha, el pool que 
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Costo de oportunidad en el tambo: 
¿Sí o no? y sobre todo… ¿Para qué?
Este parámetro no es uno más sino que puede resultar decisivo al calcular el resulta-
do económico del tambo, es importante saber que suele dar pie a malos entendidos 
por ello es interesante poner la lupa en él, y aclarar algunos puntos.

TECNOCÁMARA



los paga lo haría por un suelo agrícola y solamente sobre 
la superficie a sembrar, dejando de lado el resto de la 
misma, sea por los desperdicios que puede haber como 
lagunas, bajos, montes, casco, caminos, entre otros, y no 
por la totalidad de la superficie.
Pero la cosa no termina aquí sino que además faltan con-
siderar los aportes impositivos. En caso de arrendarlo, 
se deben aplicar los descuentos correspondientes por el 
pago de impuesto a las ganancias y, según la provincia 
correspondiente, la alícuota de ingresos brutos. Ambos 
impuestos pueden representar una importante proporción 
del arrendamiento “bruto”, hasta llegar finalmente a lo que 
podríamos denominar arrendamiento neto. Lo anterior se 
debe en gran parte, a que al calcular el impuesto a las 
ganancias, el arrendador tiene muy pocas posibilidades 
de descargar gastos porque delegó en otro la explotación, 
de modo que ya no le toca correr con muchos de los gas-
tos, especialmente los de producción que antes tenía.

Y LO MÁS IMPORTANTE, EL PARA QUÉ
Esta es la segunda pregunta a plantearse, y quizás la 
más importante. Cuando decidimos que además de los 
costos propios de la actividad, el tambo se haga cargo 
del costo de oportunidad, especialmente el de la tie-
rra, quizás debamos preguntarnos primero el para qué, 
es muy probable que no se pueda hacer frente a dicho 
costo, y el resultado económico sea negativo. En ese 
caso, ¿cuál es la conclusión de obtener? ¿Que el tambo 
no es una actividad rentable cuando se debe afrontar 

ese costo? Y a su vez, ¿Qué se debería hacer con el 
tambo que ya no es rentable? ¿Reducirlo? ¿Cerrarlo?
Otra pregunta a formular podría ser: ¿Para qué me 
sigo dedicando a la producción lechera si es una acti-
vidad que solamente da pérdida año tras año? ¿Porque 
heredé el tambo? varias generaciones en esto, y no 
puedo desprenderme, de modo que prefiero perder 
plata todos los años? Parecería que las respuestas tie-
nen poco argumento para exhibir, o que hasta parecen 
disparatadas. Por lo tanto es importante conocer las 
posibles respuestas ante esta pregunta, lo que puede 
esclarecer cuál es el propósito de considerarlo.

Ahora bien, si el hecho de haber considerado el costo de 
oportunidad termina siendo solo un ejercicio que no lleva 
a tomar alguna de las decisiones mencionadas, cabe de 
nuevo la pregunta: ¿Para qué se considera el costo de 
oportunidad de la tierra? ¿Porque otros lo hacen y quie-
ro seguir esa tendencia, o simplemente para comprobar 
si el tambo se “banca” cargar con ese sobrecosto que 
puede transformar un resultado positivo en negativo?
No queda claro entonces el motivo de porqué habría 
que tomarlo en cuenta dentro de los costos. Quizás sea 
un buen ejercicio para quienes lo vienen aplicando, el 
real motivo de tenerlo en cuenta, y qué conclusiones 
han llegado luego de ver sus resultados.

  Ing. Agr. Félix Fares
felixfares57@yahoo.com.ar

Hay varios puntos a considerar cuando se considera 
el supuesto costo de oportunidad, como para no 
deslumbrarse con espejismos que no son reales.

Es importante saber cómo calcular el costo de opor-
tunidad de la tierra, pero lo es mucho más tener en 
claro el “para qué”
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% DE AGUA ÚTIL EN EL SUELO 14/02/24

FUENTE: SMN, INA, INTA, FAUBA, CCA.

PRODUCCIÓN Y PERSPECTIVAS 

Llegaron por fin las lluvias anunciadas para febrero 
en la Cuenca Oeste de Bs As. No fueron parejas, 
pero sí bastante generalizadas, y dejaron buenos 
acumulados, que oscilaron entre 330 mms en el SO 
y 40/80 mms en el NE de nuestra región.
Esto mejoró mucho la capa superficial del suelo y 
retomó la recarga de humedad del perfil, que venía 
muy atrasada. Y “cambió la cara” de los cultivos.
El SMN, en nuestra región y para FEB-MAR-ABR 
pronosticó igual posibilidad de lluvias IN-N-SN y 
temperaturas normales, para la época.

PRECIOS ORIENTATIVOS DE ENERO

En la Cuenca Oeste de Bs. As., para una leche libre de 
Brucelosis y Tuberculosis, con 3.65% grasa y 3.35% 
proteína, 25.000 UFC, 300.000 CCS, y remitida a 4.0 
ºC. Se trata de una estimación genérica y -como tal- 
sólo orientativa, referida a algunas de las principales 
empresas que operan en la Región. Se toma “anillo 
2” en el caso de La Serenísima. La 1º fila, se refiere a 
un tambo de 2.500 litros/día, la 2° corresponde a un 

tambo de 5.000 litros/día, y la 3º hace referencia a un 
tambo de 10.000 litros/día. Los precios se expresan 
en $/Litro, $/KSU (Kg de sólidos útiles), y $/KPT (Kg de 
proteínas totales). En la realidad, algunos precios se 
ubican por encima de lo publicado. son los obtenidos 
por grupos de comercialización o en arreglos especia-
les. es un porcentaje variable, que no es posible rele-
var y estimar en forma fidedigna y regular.

CONDICIONES AGROCLIMÁTICAS

  LA SERENISIMA              NESTLÉ        SAN COR               QUESERIA PYME                 SAPUTO
                                                
$/Litro $/KGB $/KPT $/Litro $/KGB $/KPT $/Litro $/KGB $/KPT $/Litro $/KGB $/KPT $/Litro $/KGB $/KPT
234,00 3342,9 6985,1 245,00 3500,0 7313,4 245,00 3500,0 7313,4 235,00 3357,1 7014,9 235,00 3357,1 7014,9
238,00 3400,0 7104,5 248,00 3542,9 7085,7 249,00 3557,1 7432,8 245,00 3500,0 7313,4 248,00 3542,9 7085,7
250,00 3571,4 7462,7 252,00 3600,0 7522,4 253,00 3614,3 7552,2 255,00 3642,9 7611,9 255,00 3642,9 7611,9

 Este verano, la producción ha venido cayendo más 
allá de lo “estacional”. Las semanas de altas tem-
peraturas y la sequía, afectaron a las vacas, los 
maíces y la base forrajera, lo que obligó a adelantar 
la ensilada en no pocos lotes.
Con la lluvia, cambió el escenario, y la reacción 
del pasto y los maíces nos devolvió expectativas 
de poder contar este año con más reservas. Otra 
ayuda, es la mejora en la relación de precios leche/
maíz, que mejora y ya está en 1,7 kgs/litro.

Precio leche/Costo alim. suplementaria 
(Silaje+concentrado)+Costo op tierra



EL ESCENARIO COMERCIAL        

ENERO: INFLACIÓN +20,6% / DÓLAR +27,5% / PRECIO LECHE TAMBO +26,0% (SIGLEA)

 Los precios más frecuentes en la cuenca oeste para los tipos de tambos considerados, rondaron estos valores

En un “ponderado” general de la cuenca oeste

* $846,00/dólar, promedio última semana de mes, tomado de Márgenes Agropecuarios

CUENCA OESTE BSAS             TAMBO LITROS / DÍA

Precio vs mes anterior 2500          5000          10000
$ / litro   Diciembre 23 192,40 197,50 202,40  
 Enero 24 238,80 245,60 252,60
  Diferencia % +24,12% +24,35% +24,80%
$ / KSU  Diciembre 23 2709,9 2781,7 2850,7 
 Enero 24 3411,4 3508,6 3614,3 
 Diferencia % +25,89% +26,13% +26,79%

CUENCA OESTE BS AS   TAMBO LITROS / DÍA
Precio vs mismo mes año
anterior (sin deflacionar) 2500 5000 10000
$ / litro Enero 23 67,70 69,56 71,16 
 Enero 24 238,80 245,60 252,60 
 Diferencia % +252,7 +253,0 +254,97%
$ / KSU Enero 23 974,10 995,69 1023,9 
 Enero 24 3411,4 3508,6 3614,3 
Diferencia % +250,2 +252,3 +252,99

TAMBO CHICO

$238,8/litro

Sobre mes previo 
$/litros

Sobre mes previo 
$/ksu

Sobre el año previo 
$/litros

Sobre el año previo 
$/ksu

En dólares*/litro

En dólares*/litro

$245,6/litro $252,6/litro$3411,4/ksu

+24,5%

+26,3%

+253,6%

+252,0%

0,29

4,15

$3508,6/ksu $3614,3/ksu

TAMBO MEDIANO TAMBO GRANDE



NOVEDADES EN LA NACIÓN, LA PROVINCIA Y ALGUNOS MUNICIPIOS:                  

FEBRERO: TRANSITAMOS EL PEOR CUATRIMESTRE. 
EL CARTEL DICE “CUIDADO, NO HAY BANQUINA”

En el candidato a peor cuatrimestre de 2024, los 
números son muy malos para la producción y pare-
cen ajustados para la industria. Con precios de 
$250/lit, y una necesidad arriba de $330/lit.
El mercado externo, hoy ofrece mejor negocio que el 
interno (muy complicada sit. social). Las industrias 
que exportan, hoy, mejor paradas que las 100% 
MI, que ya acumulan sobrestocks. La baja gradual 
y sostenida de la inflación, sin saltos devaluatorios, 
ayudaría bastante, en adelante.

LA CADENA Y SU MARCO INSTITUCIONAL

A nivel de la SBE (Secretaría de Bioeconomía), la DNL atendió el pedido de sumar las notas de crédito/
débito al importe de las liquidaciones, e incrementó así la transparencia y la calidad de la información del 
SIGLEA. Y se conoció también la decisión del MECON, de guardar para sí el control administrativo y pre-
supuestario de la SBE.
En la PBA, el aumento del inmobiliario rural para el 2024, se determinó por ley, con subas entre 140% y 
200%, en un contexto que bien definió CARBAP: "Lo que pasó es que la provincia y los municipios queda-
ron sobredimensionados en gastos y cuando percibieron que no iban a tener la discrecionalidad de fondos 
que tenían antes, salieron con leyes y ordenanzas impositivas".
En los municipios de la PBA, igual: No son pocos los que pretenden implementar aumentos muy grandes 
de las tasas viales, para gastos que van a otros destinos (no cumplen con el cuidado de caminos rurales). 
Esto indignó a los productores (entre ellos, lecheros), ha promovido acciones judiciales desde hace tiempo, 
y genera ahora grupos locales/regionales de “resistencia”.



CUENCA OESTE LECHERA

Cámara de Productores de 
Leche Cuenca Oeste Bs. As. 
Irigoyen 350 (6450) Pehuajó  

Pcia. Buenos. Aires
Tel: 02396-409630

Horario: Lunes a viernes de 8 a 12 hs.
E mail: cuencaoeste@gmail.com 

www.caprolecoba.com.ar

PRESIDENTE Guillermina Mas masguillermina@gmail.com
VICEPRESIDENTE José Quintana pepequintana49@gmail.com
SECRETARIO Dante Calvo Tel: 2392-622659
GERENTE

TESORERO

Daniel Villulla

Matías Peluffo

plustambo@gmail.com

Tel: 2395-403046

SECRETARIA ADM. Natalia Artigues cuencaoeste@gmail.com

EMPRESAS LÁCTEAS
que operan en la región

ARDESIA
Localidad: T. Lauquen
02392-15519257 - Luis Krause
DANONE ARGENTINA
Moreno 877-CABA
Planta de clasificación: Ranchos, BA
011-1549160260 - Federico Zani
L3N S.A – ADECOAGRO
Localidad: Chivilcoy-Morteros
03462-333401- Alejandro Torres
LÁCTEOS AURORA SRL
Localidad: 9 de Julio - Bs. As.
02317-15457547 - Martín Cappelletti
LACT. BARRAZA S.A.
Localidad: Juan Bautista Alberdi
02364-15-528098 - Horacio Castillon
LÁCTEOS "EL PRADO"
Localidad: 9 de Julio - Bs.As.
02317-15403141 - Facundo Botta
LÁCTEOS ESBEVA
Localidad: Fco. Madero
02396-497052 / 02396-15618297
Alberto Jesus Pérez
LÁCTEOS LA BLANQUEADA
Localidad: 9 de Julio
02317-432801 - Eliana González
LÁCTEOS VIDAL
Localidad: Moctezuma
02395 - 453092 - Jorge Collado
LA SIBILA S.A.
Localidad: Rosario - Nogoya
0341 - 156563236 - Pablo De Maio
MASTELLONE HNOS.S.A. 
Localidad: 9 de Julio
02317-426760 - Edgardo Vocabelli
Localidad: T. Lauquen
02392-422211 - Roberto Capovilla
NESTLÉ
03462-15-663140
Guillermo Barbey
SANCOR
Localidad: Charlone
03584-15497304 - Gabriel Cattaneo
SAN GOTARDO
Localidad: T. Lauquen
02392-423083 - Jorge García
QUIROLAC
Localidad: Quiroga
0217-491215 - Eduardo Macaroni

DELEGADOS
Bolívar
Francisco Tamborenea
pachytamborenea@hotmail.com
Carlos Casares
Juan Argentino Campbell
jockcampbell@tambodem.com
Carlos Tejedor
Carlos Gondra
marisagondra@gmail.com
Coronel Pringles
Oscar Peton
lasinas4@hotmail.com
Coronel Suárez
Alberto Fernández
la_deseada@hotmail.com
E. V. Bunge
Carlos Rogora
ro.gora@hotmail.com
Florentino Ameghino
Antonio Hope
ladesa@ameghinonett.com.ar
Alberto Miranda
albertomiranda@arnet.com.ar
General Villegas 
Sergio Tomaselli 
tomasellisergio@hotmail.com
Lucas Sierra
lucasgsierra@hotmail.com
Gral. Pinto 
María Elena Courrégues
marybas19@hotmail.com
Granada 
Marisa Cabodevilla
mcabodevi@hotmail.com
Guaminí 
Jose Di Nucci
fpaunero@gmail.com
Leandro N. Alem - Vedia 
Oscar Cicolini
oscarcicolini@hotmail.com
Lincoln
Gustavo Walberg
gustavowalberg@gmail.com

VISITE:  WWW.CAPROLECOBA.COM.AR

También estamos en        

24

Nueve de Julio
Francisco Verges
vpancho@yahoo.com
Administrador grupo whatsapp 
"Cuenca Oeste 9 de Julio".
Cel: 02345- 15561360
Guillermina Mas
masguillermina@gmail.com
Pehuajó 
Martín Fourcade
maf@manuelita.com.ar
Administrador grupo whatsapp 
"Tamberos Pehuajó"
02396-613182
Pellegrini 
Ubaldo Dulevich Uzal
ubadulevich@yahoo.com.ar
Rivadavia
Jorge E. Polo
jorgeepolo@jsnet.com.ar
Saavedra 
Silvio Etcheverry
sanvictor272000@yahoo.com.ar
Salliqueló
Raúl Campodónico
raulcampodonico@dmlconex.com.ar
Tornquist
Miguel Hilding Ohlsson      
sidumor@gmail.com
Trenque Lauquen
Dante Calvo
calvodante@speedy.com.ar
Matías Peluffo
mtpeluffo@gmail.com
Administrador grupo whatsapp 
"Tamberos Trenque Cuenca O"
Cel: 02395-15403046 
Lucas Alassio 
lucasalassio@kiwicriollo.com.ar
Villarino
Bernardo Ramírez
eloyramirez@hotmail.com






