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/I EDITORIAL

¢Qué vemos
cuando pensamos
el futuro?

La dindmica del trabajo en la produccidn lechera es
tal, que suele no dejarnos tiempo para detenernos
a pensar en el rumbo de mediano y largo plazo que
llevamos. Y cuando lo hacemos ;Qué vemos en ese
futuro? Nuestra empresa ;entra en el cuadro o no,
y de qué manera? Vale la pena pensarlo, para po-
der prepararnos con suficiente tiempo y tomar las
mejores decisiones, en el camino.

Lo primero, quizd sea definir ;Cédmo vemos el fu-
turo de la lecherfa? En el mundo, en el pais, y en la
cuenca donde producimos. Esto le dard un primer
“piso” a nuestras consideraciones. Y lo segundo,
es: “cdmo” pensamos llegar alli (si asi lo decidié-
ramos), cémo lo encarariamos, con qué recursos
humanos y materiales.

Y ahi aparecen muchos temas que entran en juego:
(Tenemos recambio familiar comprometido? ;Mi
sistema y equipo de trabajo actuales son adecua-
dos para el futuro que veo, o serd inevitable hacer
cambios para poder definir y ejecutar un plan de
negocio coherente y realizable? ;Tengo con qué
apalancarme? ;Mi empresa podrd sola o mejor
buscar socios? Un buen asesor ;seria otra clave?

En este espacio, a menudo dejamos mads preguntas
que respuestas. Debe ser asi, porque nadie mejor
que cada productor, para plantearse su propio ca-
mino. Nuestra invitacion, es a acompafiarnos mu-
tuamente en la permanente reflexién empresaria de
cada dia. Que suele estar enfocada en el presente, y
proponemos hoy proyectar al futuro. La Cdmara, es
un buen dmbito para nuestro intercambio.
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REGIONAL

Varias zonas enfrentan todavia los inconvenien-
tes generados por las inundaciones, en la Cuenca
Oeste. Lincoln, Pehuajd, Bolivar, Carlos Casares vy
9de Julio. Y en particular, este dltimo distrito, al que
siguen llegando aguas desde Carlos Casares, que
no encuentran vias de salida y se acumulan alli. Es
una situaciéon muy preocupante, porque no se tiene
a la vista una idea clara de cudnto va a tardar en
llegar, la normalizacién de todas estas zonas. La
superficie afectada, llegé a abarcar cerca de 4 millo-
nes de hectdreas.

En los dltimos meses, se han venido destruyendo
los margenes en los tambos.

A moneda constante, el precio de leche, no para
de bajar. Y los costos, suben.

Carecemos de financiamiento bancario.

Quien esté “corto” con su capital de trabajo, hoy
estd particularmente complicado.

Se han puesto muy dificiles las negociaciones con
las industrias.

En las zonas inundadas, hay que lamentar muchos
conflictos entre productores, por la apertura de
canales de desagle clandestinos e ilegales. Es
penoso y enojoso.

Encuesta mensual // Situacién productiva, comercial
y financiera de los tambos

9 de Julio. Desde enero hasta ahora, ya hemos reci-
bido 1.500 milimetros. Y tomando 12 meses atrds,
llegamos a los 1.800 milimetros. Estamos en una
situacién critica con el agua. En muchos casos, la
superficie inutilizada llega al 50% del campo, y en
algunos, se va hasta el 80% del campo. Se estdn pre-
sentando los pedidos de Emergencia Agropecuaria
en el Ministerio de Desarrollo Agrario de la PBA.
Ademas, es urgente que podamos resolver el tema
de los caminos. En algunas partes altas del campo
propio (cuando alcanzan) y en campos de vecinos
no inundados, estamos tratando de avanzar con
la siembra de maices de primera. Los tambos mas
productivos, con sus manejos bien ajustados, han

logrado mantener muy buenos rendimientos indi-
viduales en sus vacas. Todavia no se ha encarado
un achique de rodeos, pero ya nos imaginamos una
estrategia “defensiva” para la produccién en 2026.
Los precios de septiembre: tambos grandes $490
a$520 por litro. Y los que negocian por sélidos:
entre $6.900 y $7.200/KSU.

T. Lauquen |. Los tambos del Grupo Tambero, vie-
nen todos con producciones récord. Ya estdn pican-
do alfalfas con aditivos, para ensilado. Es una muy
buena primavera para nosotros. Y tenemos la idea
de sembrar todo el maiz que podamos, de prime-
ra. El grupo les vende su leche a varias empresas, y
en promedio, el precio que obtienen estd alrededor
de lo que publica SIGLEA Nacional. Estd generando
preocupacion la situacién de las pymes, se quejan
mucho, y la mds grande, atrasé las fechas de pago.
Hasta ahora, se les ha podido dar bien de comer a
las vacas, pero si el precio sigue bajando, tendremos
que ir recortando gastos, en este rubro.

T. Lauquen |l. Un grupo de tambos (9) relevados,
mostré que vienen trabajando con +10% de vacas
en ordefio, y +12% en la produccién de las mismas.
El campo, bien. Se han sembrado los maices de
primera, y se dejé también alguna superficie, para
las siembras tardias. Los precios, cobrados en $/
KSU, estuvieron entre $6.600 y $7.100/KSU. Aquf
se consolidé una experiencia de trabajo en huella
de Carbono, en uno de los establecimientos, que
ya alcanzd la categoria de “Carbono neutro”, y esta
certificado como tal. Por lo que han comenzado a
cobrar un bono en ddlares/Ha.

Gral. Villegas - Ameghino. La situacién producti-
va, es ideal: mucho pasto, los maices sembrados
en tiempo y forma, y las cosechas de forrajes para
reservas, con rendimientos récord. Pero los precios,
estdn planchados. Las pymes, bajo fuerte estrés,
comienzan a desprenderse de los remitentes de 2
o 3 dias por semana. Aln las industrias de mayor
peso en el mercado, no muestran interés por la
leche. Cada mes que pasa, se nota mas la pérdida
de margen en los tambos.

Tornquist. En esta zona, han tenido muy buenas
lluvias. En 2025 llevan acumulados 825 milimetros,
que alli es muy bueno. De los sefalados, 250 mili-



metros, cayeron en octubre. Pero en lo comercial,
estamos mal. Una de las pymes a la que vende-
mos leche, no actualiza su precio desde abril, hasta
ahora. Y ademds tenemos problemas de recoleccidn.
Suelen aparecer camiones medio llenos, que no nos
retiran toda la leche, que entonces queda para el
dia siguiente, pero obligdndonos a correr riesgos
de pérdida de calidad y a tener prendido el equipo
de frio durante mds horas. Los precios estdn bajos.
Alrededor de $6.150/KSU, siendo el mejor que se
obtiene allf $6.230/KSU.

Carlos Casares. Tenemos muchos productores
complicados con la logistica, que ha pasado a ser el
principal problema a resolver. Hay mucha superficie
y muchos caminos cubiertos de agua, todavia. En El
Jabali, por ejemplo, tuvieron que contratar durante
varios meses una empresa vial, que trabajé exclu-
sivamente ahf, enfocada en devolver transitabilidad
a caminos que la habfan perdido. La alternativa a
haberlo hecho asi, era la de quedar aislados en el
campo. Claro que hubo que asumir tremendos incre-
mentos de costos por eso. En TamboDem, también
se enfrentan graves problemas de agua, que no
encuentra salida del campo, y queda ahi. En épocas
como ésta, se valora contar con un vinculo comercial
estable con una empresa importante.

Lincoln. El noroeste del Partido (Arenaza, Roberts)
estd mucho mejor que el este y sureste del mismo.
Y en esa zona, se estd desarrollando el proyecto de
mega tambo, de Duhau. Aunque alli tampoco esca-
pan al cuadro general, de caminos anegados o inun-
dados. En Lincoln, varian mucho las condiciones de
acceso a los tambos. Y para encarar la solucién a
estos problemas, hoy se muestran mds activos los
grupos colaborativos de ganaderia, que los grupos
tamberos. Los precios para los tambos medianos son
muy bajos, alrededor de $5.900/KSU y $480/litro.
Las siembras, no obstante, estan avanzadas, pero en
superficies menores, respecto a lo habitual. Aquf, en
Santa Rosa, llovieron 200 milimetros. Y luego, a par-
tir de ahi, han venido llegando Iluvias semanales.

Se propuso, y aceptd, dedicar el tema de tapa de
la revista de octubre, a la mujer rural. Y se resol-
vié pedir a todos los productores amigos, fotos que
reflejen la actividad y el trabajo en los tambos.

El informe presentado, da cuenta de que se sigue
mejorando el cuadro de resultados, pero que aidn no
se ha llegado a un punto de equilibrio, como el que
la Cadmara aspira/neesita tener.

La Cdmara va a participar de la reunién conjunta de
los Consejos de Administracién y Consultivo, a rea-

lizarse en Venado Tuerto, el préximo 26 de noviem-
bre, con miras a la puesta en comun de los temas y
prioridades, que definirdn la agenda de trabajo en
el 2026. En ese camino, la CD se planted realizar
previamente, una encuesta interna, para que los
representantes que asistan, tengan una guia y un
respaldo para sus ponencias.

Arrancamos viendo las condiciones agroclimaticas
de los Ultimos 30 dfas y su proyeccién hacia adelan-
te. Se nota la agudizacién de las diferencias entre
las zonas inundadas y las que no lo estdn. Y también
entre las zonas anegadas “aguas arriba” y las que
permanecen aun inundadas “aguas abajo”.

Luego analizamos la marcha de la produccién, en
nuestra regién y en el pais, que sigue creciendo a
una tasa muy importante (11% en el acumulado
En/Set) sobre 2024, poniendo una presién sobre
el mercado interno, que éste no tiene capacidad de
absorber. Debiéndose destacar que, mientras los
tambos medianos crecieron un 11% vy los grandes
13%, los tambos chicos (menos de 2.000 litros dia-
rios) apenas lo hicieron en un 1%, lo cual abre inte-
rrogantes sobre sus posibilidades futuras. Grupos
como el de La Portena y Tres Lomas, muestran que
si se estd dispuesto a cambiar la forma en que se
hacen ciertas cosas y se trabaja en equipo, es posi-
ble mejorar la productividad y la competitividad de
los tambos, aun siendo pequenos.

Y también coincidimos en sefialar el progresivo
achique de los mdrgenes en los tambos, que en
septiembre recibieron un precio que estuvo apenas
$6,00 por encima del costo, pero $54,00 por debajo
del “precio de equilibrio”.

En el mercado interno, se desaceleraron las ventas,
y las industrias, a su vez priorizan la caja sobre los
madrgenes, porque no hay crédito. La salida Idgica y
habitual es, incrementar las exportaciones, cosa que
las industrias mds grandes y en capacidad de hacer-
lo, lo estan llevando a cabo. Siendo las pymes (con
menor acceso al mercado externo) las mds compli-
cadas y stockeadas, en este momento.

La politica de produccién y comercial de China, con
subsidios internos; va a ponerle mds exigencias y pre-
sidn a la competitividad del comercio internacional.
Hacia el futuro inmediato, no es posible especular
nada con alguna certeza, hasta que no pasen las
elecciones del 26/10, y se “asienten los mercados”
con posterioridad a las mismas.

No olvidemos que Argentina tiene un serio proble-
ma con los ddlares (que le faltan). Por lo que cierta
volatilidad en las cotizaciones, pareceria inevitable.
Esto afloja en los periodos de mayor ingreso de
ddlares (post cosechas, por ejemplo).
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Copetin de noticias

JORNADA PRESENCIAL
SOBRE ROTACIONES DE CULTIVOS
EN SISTEMAS LECHEROS

El viernes 14 de noviem-
bre, de 8:00 a 12:00 hs, se
realizard una nueva Jornada
a Campo (JAT) dedicada al
tema “Rotaciones de culti- A
vos en tambo”, organizada e

en la Sociedad Rural de

Trenque Lauquen. . Unpaoopaa meambar e s s
.. , tee s ficory quimicos delsso que condiconinls - o
Laactividadestardacargode - .. reteismens
.. e I;;'KIVI!II. 14/11 - £:00 2 12:00 Hs.
la Ing. Agr. Miriam Barraco ‘-

(INTA General Villegas),

de Trenque Lauquen

quien abordard cémo los | o R
pardmetros fisicos y quimi- S
cos del suelo influyen en la =t
L. - Duanmsor
productividad y sustentabili- N

dad de los sistemas lecheros.
Ademads, se incluird una visita al establecimien-
to “San José”, para observar practicas de manejo y
rotaciéon en campo. Una propuesta para productores
y técnicos interesados en optimizar el uso del suelo y
fortalecer la base forrajera.

LOGISTICA DEL DULCE DE LECHE:
CLAVE EXPORTADORA

Simbolo de identidad nacional, el
dulce de leche argentino se con-
solida como un producto con
fuerte proyeccién internacio-
nal. Su calidad depende tanto
de la materia prima —prove-
niente principalmente de las
cuencas lecheras de Santa Fe,
Cérdoba y el noroeste bonaeren- -
se— como de una logistica precisa que

asegure frescura y estabilidad durante todo el proceso.

El andlisis internacional resalta que factores como alma-
cenamiento, transporte refrigerado y formatos variados
se vuelven diferenciales para que el producto llegue al
mundo con calidad.

Actualmente, ademds de abastecer a los mercados de
Chile, Uruguay y Brasil, el producto argentino gana
terreno en EE.UU., Canadd, Espafia y Emiratos Arabes.
Su uso se diversifica en panificacidn, heladeria y choco-
lateria. Una muestra de cémo una cadena lactea eficien-
te y articulada puede transformar un producto tradicional
en un embajador global de la lecherfa argentina.

T

VALOR DE EXPORTACIONES LACTEAS
CRECE 13 % Y CONSUMO INTERNO AVANZA

Entre enero y agosto de 2025, la cadena lechera argenti-
na acumulé 7.193 millones de litros producidos (+11%),
mientras que las exportaciones generaron ingresos por
USD 980 millones (+13%). Ademas, se registré una mejo-
ra en el consumo interno de leche fluida y quesos.

Mas beneficios para tu produccion

El Plan Mas Select es la oportunidad de acceder a todos
nuestros servicios para alcanzar el maximo potencial de tu
produccion. A traves de este plan, te proponemos trabajar
en forma conjunta con nuestros profesionales destacados
del sector para integrar los cuatro pilares fundamentales de
la produccion lechera: manegjo, sanidad, nutricion y genética.
Pensamos para crear junto a vos un proyecto rentable y
sustentable a largo plazo con el compromiso de lograr los
mejores resultados.

L 2
Mﬁ © Select Sires Argentina & Juan Debernardi - Leche @ +549 11 4426 0952
@© selectdebernardileche www.select-debernardi.com.ar




TECNOCAMARA

“Entre vacas y suenos:
la historia de Gloria,
una mujer que eligio
el tambo”

En octubre se ha conmemorado el dia de la mujer rural, y con ese motivo, visi-
tamos a Gloria Borda, una mujer que todos los dias demuestra que el trabajo
en el tambo no tiene género, sino pasion, constancia y compromiso. Desde el
establecimiento La Paloma ubicado en Bayauca partido de Lincoln, Gloria de
26 afos, combina su rol de tambera e inseminadora artificial, y se ha conver-




DE ACOMPANAR A LIDERAR

“Llegué al campo con mi marido, pero no empe-
cé a trabajar. Cuando empezd el tambo con tercer
ordeiio, me ofrecieron trabajo”, recuerda Gloria. Lo
que comenzd como una ayuda ocasional se transfor-
maé en una vocacién. Con el tiempo, fue asumiendo
nuevas tareas, capacitdndose y ganando confianza
dentro del equipo. Hoy se cumplen 4 anos y medio
que Gloria se desempena en la actividad rural.

Hoy su rutina estd marcada por la precisién y la res-
ponsabilidad. “Para empezar, acomodamos todo:
anoto los numeros, busco los animales en celo,
aparto las vacas, y cuando terminamos de orde-
far, limpio la fosa y salgo a inseminar”, cuenta.
Actualmente, realizan dos ordefios diarios.

ENTRE LA RUTINA Y LA VOCACION

De todas sus tareas, Gloria tiene claro qué es lo
que mds la motiva: “A mi lo que me gusta mas es
inseminar.” Pero también reconoce los desafios: “Lo
mads dificil es pasar grens, cuando la vaca necesita
ayuda y hay que pasar sonda.”

Su mirada se caracteriza por la previsién y el orden,
cualidades que se traducen en eficiencia: “Soy pre-
visora y siempre estoy mirando lo que hace falta
para el turno siguiente. Soy exigente.”

GANARSE EL RESPETO
Trabajar en un @ambito histéricamente liderado por

hombres no fue un obstdculo, aunque si una expe-
riencia de aprendizaje. “Las personas que vienen al
tambo, en general quieren hablar con un hombre.
Entre hombres se entienden mejor.”

Sin embargo, su trabajo habla por ella: “El equipo
de veterinarios de APSAVET me trata como igual,
se dirigen de igual manera a mi, que a los hombres
del equipo.”

El punto de inflexién en su crecimiento profesional
llegé de la mano de otra mujer: “Cambié cuando
vino Helena, una encargada del tambo, y con ella
empecé a tomar mds responsabilidades y a liderar
procesos.”

Gloria nota una presencia femenina creciente en los
tambos: “Creo que si, hay mas mujeres trabajan-
do.” Y su mensaje para ellas es claro y entusiasta:

“Que hagan lo que les guste hacer. A mi me encanta
andar entre las vacas, tratarlas cuando estan enfer-
mas. Estoy contenta con lo que hago, me gusta todo.
En pocas palabras, me encanta estar entre ellas.”

Su historia resume lo que representa la mujer rural
en la lecheria argentina: trabajo silencioso, conoci-
miento prdctico, previsién, compromiso y amor por
los animales. Porque detrds de cada litro de leche,
también hay mujeres que hacen de cada jornada un
acto de pasidn y entrega.




TECNOCAMARA

Comercializacion
e |la leche de tambo

UNA CUESTION DE EMPRESAS

Visto desde el punto de vista del productor, y aun-
que sea de Perogrullo decirlo, es importante dejar
establecido que la comercializacién de leche cruda,
refiere a una transacciéon que llevan adelante dos
empresas independientes, mds alld de la escala
de cualquiera de ellas. Ser pequefia o mediana, no
quita a una empresa el cardcter de tal. Sefialamos
esto, por alguna tendencia, a comportamientos “no
empresarios” o de baja autovaloracién, entre los
pequenos productores, que pueden perjudicarlos
en su negociacion. Nadie debe olvidar que, a pesar
de su caracter familiar o su tamano, una explotacién
tambera, es una empresa.

LOS VINCULOS ENTRE LAS PARTES

Productores e industriales lacteos, tienen intere-
ses confrontados y también compartidos. Los pri-
meros tienen que ver con lo que estamos tratando
ahora (la transaccién, la negociacién por el precio,
las condiciones de pago, etc). Y los segundos, que
son muchos, y tienen que ver con la cadena en su
conjunto, se refieren a las relaciones del sector con
la sociedad y otras cadenas que compiten con la
nuestra, en el comercio internacional (es el “dmbi-
to institucional” y estratégico, que se trabaja, por
ejemplo, en la FunPEL). Es importante tener esto
claro para discriminar y canalizar nuestros enfoques
comerciales (con una o mds industrias) o estratégi-
cos, en relacidén al sector, en el dmbito que corres-
ponda. Esto allana y facilita el didlogo para llegar a
buen puerto y acuerdos beneficiosos, en el espacio
adecuado.

LAS REGLAS DE JUEGO BASICAS

Nuestro pais y el mundo, se rigen por las reglas
bdsicas de la economia de mercado y la libertad
de comercio. Aquello que histéricamente definimos
como “la Ley de la Oferta y la Demanda”. Conviene
tenerlo en cuenta, porque a lo largo de muchos anos,
ha predominado en nuestro pais la intervencién
estatal en la economfia y en las actividades producti-

vas, que provoco a la lecheria enormes dafios y dis-
torsiones de todo tipo, que resultaron en un prolon-
gado estancamiento del sector. Es central reconocer
esto, para comercializar la leche que producimos en
base a nuestra libre negociacién. Somos nosotros y
los industriales quienes ponemos en juego nuestro
capital y tenemos la decisidén sobre nuestras tran-
sacciones, no los gobiernos de turno.

PORQUE ES IMPORTANTE

TENER ESTO EN CUENTA

Es importante tener esto bien presente, para no
equivocarnos en el enfoque con que encaramos
nuestra comercializacién. Partamos de que las
empresas que intervienen, se necesitan. No hay
negocio para una, si no lo hay para la otra. Cada
parte, tiene como prioridad, la atencién de sus pro-
pios intereses, lo cual no puede ser objeto de repro-
che de la otra. Pero tan cierto como esto, es también
que, a cada parte, le conviene tratar de contemplar,
hasta donde pueda, los intereses de la contraparte,
para acercarse lo mds posible, al beneficio mutuo.
Estamos hablando de comercializacién entre empre-
sas, y en ese marco, no se puede partir del supues-
to de que alguien tendria la intencién de perjudicar
personalmente a otro. Porque si fuera asi, la solu-
cién es univoca y fécil: Hay que salir de esa relacién.
No hay mads. Los precios de los mercados pueden
0 no satisfacer nuestras necesidades, pero eso no
involucra una intencién de perjuicio hacia nadie en
particular. Es uno y su empresa el que debe acomo-
darse a las condiciones del mercado. No funciona
al revés.

Y una ultima cosa: la moral es el dmbito de nuestros
principios y creencias personales, que no tiene que
ver con la comercializaciéon. No lo olvidemos. Una
adecuada visién y comprensién del negocio, nos
ayudard a evaluar las opciones que disponemos y a
tomar mejores decisiones.

Ing. Agr. Daniel Villulla 30/10/25
plustambo@gmail.com
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¢Como vimos el panorama

CONDICIONES AGROCLIMATICAS ‘

La Cuenca Oeste comenzd la primavera con nuevas lluvias que rondaron los 40 mms, y al igual que gran parte de
las cuencas lecheras, muestra el perfil de sus suelos muy cargado de humedad. Por otro lado, a mediados de este
mes, se reportaban mds de 3 millones de hectdreas anegadas o bajo agua, afectando gravemente a partidos como
9 de Julio, Pehuajé y Carlos Casares.

PRODUCCION Y PERSPECTIVAS ’

Primer semestre cerrado y tendencia consolidada para la produccién nacional 2025: +12% sobre el mismo mal Es muy
importante la recuperacién que muestra hasta agosto la produccién lechera de nuestro pais (+11% s/2024). Y hay condi-
ciones para sostener el nivel que traemos: mucho pasto y buenas relaciones de precios con el maiz, la soja y sus derivados.

PRECIOS SIGLEA AGOSTO 2025 = $/KG DE SOLIDOS UTILES

Pn Panel SIGLEA Nacional $/KSU por provincia $/KSU por Cuenca $/KSU por Cuenca
Buenos Aires Cérdoba
Leche 3,88% GBy 3,49 PT Buenos Aires 6612,35 Abasto Norte 7044,33 Centro 6032,29
Cdrdoba 6299,56 Abasto Sur  6763,98 Sur 6201,39
6312,07 $/Kg de Sélido Util Entre Rios 6627,03 QOeste 6503,02 Noreste 6438,17
1,30% Var intermensual La Pampa 614791 Mary Sierras 6703,46 Villa Maria 6247,01
11,80% Var intermensual Salta 6781,31 Santa Fe Entre Rios
San Luis 6085,35 Centro 6416,46 Este 7522,49
Santa Fe 6440,55 Sur 6602,14 Oeste 6241,65

Santiago del Estero 6295,24

PRECIOS SIGLEA AGOSTO 2025 = $/LITRO DE LECHE

Pn Panel SIGLEA Nacional $/Litro por provincia $/Litro por Cuenca $/Litro por Cuenca
Buenos Aires Cérdoba
Leche 3,88% GBy 3,49 PT Buenos Aires 493,83 Abasto Norte 19,94 Centro 448,85
Cérdoba 462,01 Abasto Sur 484,64 Sur 462,32
473,74 $/Litro Entre Rios 476,20 Oeste 488,80 Noreste 468,63
0,10% Var intermensual La Pampa 467,56 Mary Sierras 502,52 Villa Maria 455,03
13,10% Var intermensual Salta 471,87 Santa Fe Entre Rios
San Luis 468,19 Centro 467,31 Este 505,72
0,35 uSs/Litro Santa Fe 470,49 Sur 492,37 Oeste 461,73

Santiago del Estero 447,80

EL ESCENARIO COMERCIAL ‘

El mercado interno muestra una declinacién en su consumo y se muestra saturado. El mercado internacional
activa algunas alarmas por posible sobreoferta y problemas en los grandes importadores, que pusieron mode-
racién a los precios.

LA CADENAY EL CONTEXTO INSTITUCIONAL ‘

La eliminacién definitiva de los DEX es el camino. Una crisis cambiaria y un riesgo de default, perturbaban los
mercados, dispararon acciones rdpidas de gobierno. La respuesta interna a la crisis, se resolvié en el corto plazo,
con una quita temporal de DEX a los granos y oleaginosas. Y el temor al default, se disipé con el fuerte respaldo
del gobierno de los EEUU. Para la CAPROLECOBA, los diferentes sectores politicos, podrian acordar la eliminacién
definitiva de los DEX en el pafs. Y si en lo inmediato no es posible hacerla por completo, al menos fijar un plazo
razonable de realizacidn, por etapas, rebajas periddicas y una fecha concreta de finalizacién.

o CAPROLECOBA
lechero de septiembre 20257 [Ettizmsares
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TECNOCAMARA TamboYem

La gestion de la guachera:
donde cada ano se renueva
el futuro del tambo.




En TamboDem como tambo comercial, pero también
demostrativo, analizamos nuestros procesos,
recopilamos informacién y explicamos a la comunidad
y a colegas los resultados de nuestro modelo de
trabajo. En esta nota comentaremos sobre la gestion
de la crianza de terneras para reemplazo, proceso que
se encuentra en este momento en desarrollo y a punto
de culminar.

"En TamboDem trabajamos con tres objetivos
concretos: lograr terneras sanas que dupliquen su
peso a los 60 dias y lo tripliquen a los 90 dias,
completar el plan de vacunacién y mantener baja
morbilidad y mortalidad. A partir de esta experiencia,
repasamos algunos puntos que forman parte de
nuestro manual de guachera, una gufa practica que
redne acciones que a nosotros nos funcionan.

No se trata de férmulas universales ni recetas

cerradas; cada tambo tiene sus condiciones, su
clima, su infraestructura y su gente. Compartir lo que
nos da resultado puede servir para revisar, ajustar o
inspirar mejoras en otras empresas.

EL PRIMER DIA MARCA LA DIFERENCIA

En TamboDem la recoleccién de terneras se realiza
tres veces al dia, para que ninguna llegue a la
guachera con mds de 12 horas de vida. Ese control
temprano asegura una primera toma de calostro
dentro del tiempo critico, evita hipotermias y permite
identificar rapidamente cualquier problema en el
parto o en el estado general del animal. La rutina de
recepcion es simple pero estricta: cama seca, ombligo
desinfectado, dosis inicial de probidtico y observacidn
de temperatura. Una ternera que entra bien a la
guachera tiene ya buena parte del camino recorrido.
La experiencia muestra que los primeros minutos
definen gran parte del éxito posterior. Una buena

Producimos vacas fertiles, sanas,
longevas y eficientes

En Argentina tenemos distintos sistemas de produccion, desde sistemas encerrados con mucha
tecnologia y alta suplementacién, hasta sistemas pastoriles con baja suplementacion, en el medio,
muchos otros con diferentes caracteristicas.

En GENPRO, NOS ESPECIALIZAMOS en asesorar y poder proveer para cada sistema, la raza y el tipo
de animal que necesita cada uno. Genética de EEUU, de Holanda y Nueva Zelanda, con una oferta
Unica en nuestro pais.
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toma de calostro, una cama limpia y un ambiente
reparado son pequefas acciones que marcan
diferencias enormes en la supervivencia y desarrollo.

CALOSTRADO: CALIDAD QUE SE MIDE

El calostro es la Unica fuente de inmunidad que
recibe la ternera. Pero no alcanza solo con “dar
calostro”. Hay tres variables que determinan su
eficacia: calidad, cantidad y tiempo, y las tres se
pueden medir. En TamboDem ordefiamos dentro de
las 12 horas postparto y evaluamos la calidad con
un refractdmetro digital. Los valores superiores a
22° Brix indican calostros de primera calidad, con
alta concentracién de inmunoglobulinas. Aquellos
gue no alcanzan ese nivel se destinan a segundas
o terceras tomas.

El calostro excedente de buena calidad se congela
en botellas limpias, etiquetadas y disponibles para
cualquier emergencia. Se descongela a bafio marfa,
sin superar los 50 °C, preservando los anticuerpos.
Medir la calidad y registrar resultados nos permitié
reducir los fallos de transferencia inmunitaria a menos
del 5 % de los casos, lo que se refleja directamente
en menor incidencia de diarreas neonatales.

DE LA RUTINA AL APRENDIZAJE

La rutina bajo el tinglado incluye las primeras tomas
de leche con mamadera, el aprendizaje para el
pasaje al tacho colectivo, la colocacién del chip y
el control del calostrado mediante suero. Pero mds
alld de la técnica, lo que sostiene los resultados es
la constancia. Cada operario sabe que las terneras
deben ser observadas dos veces al dfa. El momento
de la leche es clave: cuando todos los animales se
acercan al tacho es posible detectar de inmediato
las que se apartan, no toman o muestran signos
tempranos de enfermedad.

A esa observacién se suma el registro individual:
tatuaje, caravana y chip permiten seguir la historia
de cada ternera —su calostrado, peso y eventuales
tratamientos—, lo que a la vez genera informacion
valiosa para planificar la recria. La guachera ensefia
que el trabajo repetido no es rutina: es aprendizaje
medido, trazable y acumulativo.

ALIMENTACION Y DESLECHE: RITMO Y PACIENCIA
El plan alimentario combina leche pasteurizada,
alimento balanceado iniciador de 18% de proteina
y agua limpia ad libitum desde el primer dfa. Se
ofrecen dos tomas diarias de leche a temperatura
constante de 37 °C. La regla es sencilla: la leche
no se improvisa, se programa. A medida que las
terneras aumentan el consumo de balanceado, se
inicia una reduccidén gradual de leche. El desleche
llega cuando cada una alcanza un consumo de
1 kilo diario de alimento sélido durante tres dias
consecutivos, en buen estado corporal y sin signos
de enfermedad.

No se deslecha en dias de temporal, el cambio
debe ser lo mds estable posible. En ese punto, el



control individual y la paciencia, pesan tanto como
cualquier plan nutricional. El objetivo no es apurar la
salida, sino asegurar una transicién que mantenga
la curva de crecimiento sin quiebres.

PREVENCION ANTES QUE TRATAMIENTO

Las principales enfermedades en guachera—diarrea
neonatal, respiratorias e infecciones de ombligo—
tienen un punto en comun: aparecen cuando algo se
nos escapa. Por eso, el trabajo diario busca prevenir
mads que curar. Revisar colas, camas, bebederos y
comportamientos, es tan importante como aplicar
una vacuna. La higiene, la densidad adecuada de
terneras por corral y el control de temperatura, son
barreras efectivas frente a los patégenos.

En TamboDem seguimos un plan vacunal completo
desde el nacimiento, y reforzamos la bioseguridad
con limpieza diaria y renovacién de la cama de
paja. Cada vez que logramos reducir el uso de
antibidticos, confirmamos que la prevencidn no estd
en los frascos, sino en la rutina. La disciplina en los
pequenos gestos cotidianos es la mejor herramienta
sanitaria.

CIERRE: UNA CAMPANA QUE DEJA APRENDIZAJES
Cada temporada de guachera termina con una
evaluacién y un reconocimiento al equipo. En
TamboDem medimos resultados, pero también
valoramos lo que no figura en las planillas: la
observacién atenta, la constancia y el compromiso
de quienes estdn cada dia junto a las terneras.
La capacitacién y la comunicacién diaria entre
los integrantes del equipo son parte del trabajo:
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compartir observaciones, comparar registros vy
ajustar rutinas, mantiene viva la mejora continua.
Tuvimos un total de 586 partos, de los cuales
el 50.8% fueron hembras y el 49.2% machos.
La mortalidad disminuyé drdsticamente en
comparacién a afios anteriores siendo del 2.8%.
Los buenos nuimeros de esta campafia no son
casualidad: reflejan procesos consolidados y una
cultura de gestién. Porque la guachera no termina
con el dltimo destete, sino que empieza con la
primera anotacién del préximo ciclo.

10 PUNTOS CLAVE DE LA GESTION DE GUACHERA
1. Recolectar terneras en menos de ocho horas de vida.
2. Desinfectar ombligo y revisar temperatura corporal
al ingreso.

3. Dar la primera toma de calostro de calidad dentro
delas 6 h.

4. Medir el calostro con refractdmetro y registrar
valores =22 °Brix.

5. Mantener un banco de calostro congelado de alta
calidad.

6. Observar cada toma de leche como momento de
diagndstico visual.

7. Ofrecer agua limpia y alimento sélido desde el primer
dfa afuera.

8. Deslechar sdélo cuando el consumo sdlido supere 1
kag/dia durante 3 dfas.

9. Priorizar la prevencidn: higiene, densidad controlada
y observacién diaria.

10. Evaluar la campafia y registrar aprendizajes para
la siguiente.
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Cuando los errores
se tapan (o se destapan)...

Los errores siempre estan presentes, cualquier sea la actividad emprendida,
y el tambo no es la excepcion. El tema es analizar qué factores los pueden ocultar
o relativizar, y cuales los pueden acentuar...

Serfa utdpico suponer que no existen, que en las empresas
no se cometen errores. Incluso se suele decir que es a partir
de ellos que se aprende, se acumula experiencia, mds que
a partir de los aciertos.

Pero, por supuesto hay errores y errores....

Y no solo eso sino que el mismo error, seguin cudles sean
las circunstancias en que se cometid, puede tener resulta-
dos muy diferentes, no solo en lo inmediato sino también
en el mediano e incluso en el largo plazo.

VAYAMOS A LO CONCRETO.

Aungue los nombre son de fantasia, los casos que aqui se
presentan son reales, de modo que reflejan lo sucedido en
varias empresas en un determinado momento.

En “Los Cardales”, la decisién de incrementar un 20% los
retiros mensuales de los socios (a partir del reclamo de
uno de ellos, referido a que si eso no era posible, enton-
ces abandonaba la sociedad), como suele suceder en tan-
tos otros casos, se tomdé en un momento en que las cosas
estaban complicadas para la empresa, debido al atrasado
precio de la leche, la mala relacién con el valor del maiz, y
las deudas pendientes. Pero en la creencia que tarde o tem-
prano el precio de la leche iba a rebotar, y en poco tiempo
se iba a actualizar al valor “que correspondia”.

Pero mientras tanto, llevd a que hubiera que tomar un cré-
dito, a una tasa elevada, para cubrir esos mayores retiros.
Si, en cambio, eso hubiera ocurrido tiempo después, en que
el precio de la leche se fue acomodando paulatinamente, y
se llegé a una relacién conveniente maiz leche, esa misma
decisidn habria tenido otras consecuencias muy diferen-
tes. Y directamente no habria tenido ninguna consecuen-
cia desfavorable. En un momento fue un error que quedé
evidenciado, mientras que bajo otras circunstancias, habria
pasado desapercibido.

Incluso llevado a ejemplo aparentemente minimos. Es el
caso de “La Aurora” en que cuando llegé el momento de
sembrar el maiz para silo, las lluvias escaseaban, el suelo
estaba seco, y la situacion era delicada en ese momen-
to crucial, el de la siembra. Juan D. el contratista, a pesar
de haber acordado antes la profundidad de siembra para
que fuera en humedad, no tuvo mejor idea que reducir la
profundidad para ahorrar combustible, y bajo el convenci-
miento que al dia siguiente lloverfa...La semilla quedd en
una humedad limite. Germind pero luego se perdid, porgue
no llegé esa lluvia inminente que él suponfa....Y asociado a
eso que cuando se controld la calidad de la siembra, ya era
tarde, el lote estaba terminado...Error del contratista por un
lado, error de quien tenfa que controlar la calidad del siem-
bra por otro...

En una situacién de buena humedad en el suelo (o si
hubiera ocurrido esa deseada lluvia en los dias siguien-
tes), seguramente ese error del contratista y del encar-
gado de agricultura habrian pasado desapercibidos. Pero
lamentablemente no fue asi. Resultado: hubo que resem-
brar medio lote, con los costos consiguientes. De nuevo,
un mismo error podia ser “tapado” por las condiciones
climdticas pero también “destapado”, puesto en evidencia
ante condiciones desfavorables.

En “La Eulalia”, sabiendo que a fin de ejercicio habria que
pagar un elevado saldo de IVA, y que no habia posibilidad
de entrar en un plan de pagos debido a los antecedentes
de la empresa, se tomd la decisién de hacer inversiones de
modo de “utilizar” ese saldo de IVA en compras en lugar
de tributarlo al Estado. Pero ademds, la decisidn fue hacerlo
en magquinarias, en las que el IVA es solamente del 10,5 %.
Eso llevé a que hubiera que llevar a cabo una compra de un
monto considerable, de modo que el IVA correspondiente
compensara el que se debia pagar como saldo a fin del ejer-
cicio. En esos momentos, a situacién de la empresa no era la
mejor ya que se habia retirado uno de los socios, y se le esta-
ba comprando su parte en cuotas. Bajo otras circunstancias,
mds favorables, de mayor desahogo financiero, esas inver-
siones en maquinarias habrian tenido otro efecto muy dife-
rente al que tuvieron en ese momento. Pero tomadas en ese
momento, fueron un lastre que tuvo consecuencias impor-
tantes, al punto que hubo que posponer los pagos al socio
que se retird, con los consiguientes problemas familiares y
los intereses que comenzaron a acumularse. Otro ejemplo
de cdmo los errores pueden “taparse” si se puede decir as,
si no estuviera de por medio la compra de esas acciones,
mientras que al invertir justo en ese momento de estrechez
econdmico, se destaparon sus consecuencias.

Y no hay que olvidar aquellos otros errores que
el factor humano prefiere “tapar” (suponiendo
equivocadamente que nadie se enterara) pero
que tarde o temprano tendran su efecto...

Analicemos ahora el caso de “El Nandi”. Ya cerca de la
fecha de picar las 200 has. del maiz para silo, comenzaron
las negociaciones respecto a la tarifa. La tarifa y la forma
de pago que pedfia el contratista Juan M. estaba lejos de
lo que pensaban pagar el administrador del tambo, y en
qué plazo. Idas y vueltas. Mds idas y vueltas, y el tiempo
seguia pasando sin que llegaran a un acuerdo. Resultado,
Juan tomd otros compromisos hasta que se pudieran
ponerse de acuerdo. En esa semana, el calor intenso,
sumado a fuertes vientos, hizo que en cuestién de dias,
los verdes maices se fueran transformado en “papel”,



con la mayoria de sus hojas secas. Recién dfas mds tarde
se pudo contratar a otro equipo de picado en esa tarifa
que ofrecia el campo pero que podia comenzar recién
en una semana. Y cuando llegd al campo, el maiz estaba
irreconocible. Poco verde quedaba, y sdlo en cuestién de
dfas. Resultado: un silo de baja calidad, poco volumen,
que era casi imposible de pisar porque volvia a expandirse
alar tan eso. Y las consecuencias a futuro: problemas de
alimentacién durante varios meses, con las consecuencias
en la baja de produccién de leche. De nuevo, si esa semana
decisiva hubiera sido mds adecuada, otro habrfa sido el
resultado de ese maiz para silo. Las circunstancias habia
destapado, dejado en evidencia, el error cometido.

Asi como los errores se cometen “en lo grande” también
se pueden cometer en la diaria, en “lo mds pequefio” pero
siempre tienen consecuencias. Analicemos el caso de “Don
Luis”, el tambo en que quien tenia que hacer las lecturas
de comederos se tomd unos dias de vacaciones. Y quien lo
reemplazd, que ademds tenia que atender otras tareas, no
se dedicd a hacer la lectura como se debia, es decir todas
las veces que fuera necesario sino cuando podfa, y le que-
daba tiempo del resto de todo lo asignado. Y eso llevé a
que mas de una vez no se ajustara como correspondia, la
cantidad de la mezcla que llevaba el mixero a los come-
deros. Resultado: aparecfan sobrantes importantes, que
luego en una época de lluvias frecuentes y abundantes,
se echaron a perder, y con el agravante de que las vacas
tampoco consumian la nueva tanda de alimentos porque
debajo de €l estaba la parte incomible. Resultado final: baja
en la produccidn de leche, con sus consecuencias econémi-
cas. Bajo otras circunstancias, es decir por ejemplo pocas
lluvias, todo habria sido diferentes. Esas frecuentes lluvias
terminaron de destapar el error.

Asi como los errores se cometen “en lo grande”
también se pueden cometer “en la diaria,

en lo mas pequeio”, pero siempre tienen
consecuencias....

02342-423956

Y AL REVES...

Por supuesto que estdn ademds aquellos casos en los que
un acontecimiento providencial hace que muchos de los
errores que se cometan pasen desapercibidos, o sus efec-
tos sean muy leves. Sea porgue llovid, porque quien tenfa
que controlar algo lo hizo en tiempo y forma, porque los
socios prefirieron no pedir aumento en sus retiros, dado
la situacidn critica de la empresa, o porque el precio de la
leche se recompuso en pocos meses.

Quizds en todos esos casos, los errores seguramente
cometidos fueron “tapados” por las buenas condicio-
nes del momento. Y es probable que ni siquiera se haya
tomado nota de eso, que no se detecten qué errores se
cometieron, pero cdmo pasaron desapercibidos, fueron
“tapados” por los factores favorables en esos momentos.

CONCLUSION

Como hemos visto a lo largo de este articulo, ante un mismo
error, puede quedar en evidencia cuando las condiciones no
son las mejores, pero podria haber pasado casi desapercibi-
do si otras hubieran sido esas condiciones, mds favorables,
sea desde el punto de vista productivo como econdmico.
Algunos podrdn afirmar que “con el diario del lunes” es
facil decir lo que habria que haber hecho. Tiene una parte
de verdad, pero eso no exime de estar mucho mds aten-
to cuando los vientos no son los mas favorables...Por
supuesto que nadie puede “adivinar” muchas de las cosas
que van a suceder, pero lo importante es no confiarse en
que siempre va a suceder lo que uno espera y supone...
Demasiado optimismo puede ser peligroso...

Si bien es cierto que de los errores siempre se aprende, es
importante tener en cuenta que cuando las condiciones no
son las mejores, y hay algun punto critico en el medio, es
mucho menor el margen de error, y por lo tanto, se requie-
re estar mucho mds atento a todas las decisiones que se
toman, desde las mas simples hasta las mas grandes.

Ing. Agr. Félix Fares
felixfares57@yahoo.com.ar
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REGIONAL GRUPO DE INTERCAMBIO
TECNICO (GIT)

TAMBOS EN GENERAL / PUNTOS A TENER EN CUENTA EN EL MES

Normalmente buenas lluvias y buen crecimiento de pasto.

Se debe continuar prestando atencién al pasaje de las pasturas a su estado reproductivo manteniendo
rotaciones cortas (festuca: 14-15 dias).

Controlar ataques de pulgdn en alfalfa.
Continuar con la prevencién de empaste.
Evaluar la posibilidad en esta época, de aprovechar mejor una parcela cortando previo al pastoreo.

Ver conveniencia de seguir atrds de las vacas con fertilizacion nitrogenada, para mejores rebrotes y
desmalezar donde no se logré evitar la encafiazén “a diente”.

"Al conservar los excedentes de forraje en forma de rollo, previamente decidir donde van a utilizarse
los mismos, y cudles van a ser los piquetes de encierro para el invierno.

AGRICULTURA

Controlar malezas en lotes de cosecha gruesa.

Controlar insectos en lotes de cosecha gruesa (grasienta, hormiga, etc.).

RECRIA

== Objetivos minimos productivos de la Recrfa: A_Que alcance el 30 % de su PV adulto a los 6 meses de edad,
y el 40 % a los 9 meses. B_EI 60 % de su PV adulto al servicio. C_El 90 % de su PV adulto inmediatamente
antes del parto. D_Llegar al parto con un desarrollo adecuado de la glandula mamaria.

== | as vaquillonas que llegan al parto entre los 22 y 24 meses tienen el mejor resultado productivo
en la primera lactancia.

SANIDAD Y REPRODUCCION

I—} Inicio de segunda campafa de vacunacion contra Fiebre Aftosa (obligacién primeros 15 dfas para tambos)
A partir de este afio 2024 se implementa el Plan Nacional de Control y Erradicacién de Brucelosis Bovina.
Este plan se basa en una vacunacién estratégica voluntaria (se debe solicitar autorizacion en SENASA) de
hembras a partir de los 24 meses de edad.

- Realizar la compra de ropa de trabajo del personal para el verano.

ey Mision del Grupo GIT: Tratar, Dios mediante, de contribuir al bien comuin. Somos un equipo de personas que
compartimos la filosoffa de produccién lechera que hemos podido vivenciar en Nueva Zelanda, donde
constatamos que se puede trabajar en tambos con buena calidad de vida y reales posibilidades de
crecimiento.



AGENDA
OCTUBRE

PARICION DE FEBRERO A ABRIL

Etapa de planificacién de secados y presupuestacion de préxima temporada.

SANIDAD Y REPRODUCCION

Planificar las fechas de secado en funcién de: A.- Estado corporal de vacas (a principios de noviembre

se deberian secar las que tienen un estado corporal inferior a 3). B,-Las reservas de alimento disponibles.
C,- Las fechas y duracién de la préxima temporada de partos. Recordar que es fundental 60 dias o mas
para las vaquillonas de primera y segundo pato, las vacas adultas pueden no sufrir mermas secando

con 45-50 dias

ADMINISTRACION

Comenzar a presupuestar los insumos de la préxima temporada de produccidn ylas fechas y duracién
de la préxima temporada de partos.

SITUACION MAS RELEVANTE DE CADA TAMBO EPOCA

Fin de la inseminacidn en vacas. Repaso con toros. Primer tacto a 30 dfas del fin de la inseminacién.

Fin de guachera con sus datos finales.

SANIDAD Y REPRODUCCION

- \/er fecha para sacar los toros, decidir si hace falta dar algtin tiempo mds de servicio.

) Contindan los trabajos de descole, descorne y desparasitacion.



lechero de octubre 2025

CONDICIONES AGROCLIMATICAS #‘

En el Oeste de Bs As y buena parte de las cuencas lecheras
grandes de la regién central, luego de las lluvias de Santa
Rosa, se fueron desahogando los perfiles, aunque con-
servando buena humedad de reserva para los cultivos de
primavera; mientras que, en superficie, se ha ido secando
el suelo. Lo que hace que -a excepcién de las zonas que
siguen con agua sobre el campo- esperemos nuevas lluvias
moderadas, como las gue hemos venido recibiendo, y estan
pronosticadas para fin de mes. Mientras que el SMN, en su
prondstico para OCT-NOV-DIC, prevé lluvias normales para
la época, y temperaturas medias superiores a las normales.

% DE AGUA UTIL EN EL SUELO 22/10/25

Una mirada sobre el panorama

PRODUCCION Y PERSPECTIVAS ’

En septiembre, se produjeron 1.115 mill de litros de leche
en Argentina (37 mill/dfa). Y al tomar el acumulado ENE/
SET, vemos que crecimos +10,5% en litros, respecto de
2024, lo que muestra la capacidad actual y el poten-
cial que puede tener nuestra produccién, si se despe-
jan, al menos, una parte de los obstdculos (Clima, DEX).
Tranqueras adentro, buenas condiciones han permitido
una importante produccién de pasto, que mejord su par-
ticipacion en las dietas y dio lugar a una mayor confeccion
de reservas en esta primavera. En las zonas inundadas,
esto tiene sus particularidades.

PRECIOS SIGLEA SEPTIEMBRE 2025 = $/KG DE SOLIDOS UTILES

$/KSU por Cuenca

Pn Panel SIGLEA Nacional $/KSU por provincia
Leche 3,83% GBy 3,48 PT Buenos Aires 6667,97
Cérdoba 6357,37
6506,73 $/Kg de Sélido Util Entre Rios 6601,24
1,00% Var intermensual La Pampa 6125,98
9,60% Var intermensual Salta 671579
San Luis 6076,76
Santa Fe 6542,66

Santiago del Estero 6290,18

Buenos Aires
Abasto Norte
Abasto Sur
Oeste
Mar y Sierras

Santa Fe
Centro
Sur

7106,50
6812,28
6582,19
6665,90

6486,05
6913,12

PRECIOS SIGLEA SEPTIEMBRE 2025 = $/LITRO DE LECHE

Pn Panel SIGLEA Nacional $/Litro por provincia
Leche 3,83% GBy 3,48 PT Buenos Aires 493,62
Cérdoba 462,18
474,60 $/Litro Entre Rios 475,74
0,20% Var intermensual La Pampa 466,67
11,40% Var intermensual Salta 467,68
San Luis 467,96
0,34 uSs/Litro Santa Fe 473,35

Santiago del Estero 445,70

Buenos Aires
Abasto Norte
Abasto Sur
Oeste
Mar y Sierras

Santa Fe
Centro
Sur

$/Litro por Cuenca

523,53
484,97
488,60
500,04

467,68
511,39

$/KSU por Cuenca

Cérdoba
Centro
Sur
Noreste
Villa Maria

Entre Rios
Este
Oeste

6057,46
6241,96
6518,31
6292,89

7314,79
6271,38

$/Litro por Cuenca

Cérdoba
Centro
Sur
Noreste
Villa Maria

Entre Rios
Este
Oeste

44421
462,36
470,06
454,26

507,82
459,68



EL ESCENARIO COMERCIAL ‘

Octubre. Mercados //Interno: muy complicado //
Externo: la via de desahogo

M INT. Se mantiene complicado. Se debilitaron las ventas en
los productos de consumo masivo.

La industria prioriza caja sobre margen, porque no hay crédi-
to. Las pymes estdn muy stockeadas y se incrementaron los
problemas de cobranza.

M EXT. La oferta crece mds que la demanda, y el precio de
la LPE baja, pero atin es bueno (uSs 3700/Tn), asi como el
de la mozarella, que cayé cerca del 20% en Brasil (nuestro
ppal comprador). Las industrias que acceden a este mercado,
secan a full y exportan +25% de la produccidn.

El tambo, sigue perdiendo precio a moneda cte. y en ddlares,
mientras enfrenta mayores costos.

e

CAPROLECOBA

Céamara de Productores de Leche

LA CADENAY EL CONTEXTO INSTITUCIONAL ‘

Demos apoyo y relevancia a la FunPEL

El préximo 26 de noviembre, estd convocada en Venado
Tuerto una reunién conjunta del Consejo de Administracién
y el Consultivo de la FunPEL.

Alli, asociados y representantes de la produccién vy la
industria, compartirdn una jornada de trabajo para actua-
lizar y poner en foco los intereses que les son comunes,
pensando en el mediano y largo plazo, y en potenciar la
capacidad del Consejo Consultivo, para impulsar y llevar
adelante la agenda que se defina para el 2026.
Seguramente, el sector sera informado luego sobre lo
que allf pase, porgue la Fundacidn trabaja para su desa-
rrollo competitivo, con el concurso de todos. Es la inno-
vacion institucional privada, mds importante, que haya-

\

PRENUT

Nutricién Animal

iISEGUINOS! f /orenutarg | B @prenut_arg

mos logrado como Cadena. La FunPEL no es de uno u
otro eslabdn. Ni es una agrupacién mas. Es el lugar de
encuentro que nuclea a los protagonistas de la lecheria,
que a todos necesita para su desarrollo.

SOMOS TU PROVEEDOR
INTEGRAL DE NUTRICION
ANIMAL.

ALIMENTOS BALANCEADOS,

CONCENTRADOS PROTEICOS,
PREMEZCLAS Y SALES.

www.prenut.com.ar
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CU ENCA OESTE LECHERA caproLecoea

PRESIDENTE ——— Guillermina Mas

VICEPRESIDENTE — José Quintana ———————

SECRETARIA —— Adela Walberg
ASESOR TECNICO — Daniel Villulla
SECRETARIA ADM.— Natalia Artigues
TESORERO Matfas Peluffo

EMPRESAS LACTEAS
QUE OPERAN EN LA REGION

ARDESIA
Localidad: T. Lauquen
02392-15519257 - Luis Krause

DANONE ARGENTINA
Moreno 877-CABA

Planta de clasificacién: Ranchos, BA
011-1549160260 - Federico Zani

L3N S.A - ADECOAGRO
Localidad: Chivilcoy-Morteros
03462-333401- Alejandro Torres

LACTEOS AURORA SRL
Localidad: 9 de Julio - Bs. As.
02317-15457547 - Martin Cappelletti

LACT. BARRAZA S.A.
Localidad: Juan Bautista Alberdi
02364-15-528098 - Horacio Castillon

LACTEOS "EL PRADO"
Localidad: 9 de Julio - Bs.As.
02317-15403141 - Facundo Botta

LACTEOS ESBEVA
Localidad: Fco. Madero
02396-497052 / 02396-15618297

Alberto Jesus Pérez

LACTEOS LA BLANQUEADA
Localidad: 9 de Julio
02317-432801 - Eliana Gonzdlez

LACTEOS VIDAL
Localidad: Moctezuma
02395 - 453092 - Jorge Collado

LA SIBILA S.A.
Localidad: Rosario - Nogoya
0341 - 156563236 - Pablo De Maio

MASTELLONE HNOS.S.A.
Localidad: 9 de Julio
02317-426760 - Edgardo Vocabelli
Localidad: T. Lauquen
02392-422211 - Roberto Capovilla

NESTLE
03462-15-663140
Guillermo Barbey

SANCOR
Localidad: Charlone
03584-15497304 - Gabriel Cattaneo

SAN GOTARDO
Localidad: T. Lauquen
02392-423083 - Jorge Garcia

QUIROLAC
Localidad: Quiroga
0217-491215 - Eduardo Macaroni

masguillermina@gmail.com
pepequintana49@gmail.com
Tel: +54 9 11 3255-1019
plustambo@gmail.com
cuencaoeste@gmail.com
Tel: 2395-403046

DELEGADOS

Bolivar

Francisco Tamborenea
pachytamborenea@hotmail.com
Carlos Casares

Juan Argentino Campbell
jockcampbell@tambodem.com
Carlos Tejedor

Carlos Gondra
marisagondra@gmail.com
Coronel Pringles

Oscar Peton
lasinas4@hotmail.com
Coronel Sudrez

Alberto Ferndndez
la_deseada@hotmail.com

E. V. Bunge

Carlos Rogora
ro.gora@hotmail.com
Florentino Ameghino
Antonio Hope
ladesa@ameghinonett.com.ar
Alberto Miranda
albertomiranda@arnet.com.ar
General Villegas

Sergio Tomaselli
tomasellisergio@hotmail.com
Lucas Sierra
lucasgsierra@hotmail.com
Gral. Pinto

Maria Elena Courrégues
marybas19@hotmail.com
Granada

Marisa Cabodevilla
mcabodevi@hotmail.com
Guamini

Jose Di Nucci
fpaunero@gmail.com
Leandro N. Alem - Vedia
Oscar Cicolini
oscarcicolini@hotmail.com
Lincoln

Gustavo Walberg
gustavowalberg@gmail.com

Camara de Productores de Leche
CUENCA OESTE BS. AS

Cédmara de Productores de
Leche Cuenca Oeste Bs. As.
Irigoyen 350 (6450) Pehuajd
Pcia. Buenos. Aires

Tel: 02396-409630
Horario: Lunes a viernes de 8 a 12 hs.
E mail: cuencaoeste@gmail.com
www.caprolecoba.com.ar

Nueve de Julio

Francisco Verges
vpancho@yahoo.com
Administrador grupo whatsapp
"Cuenca Oeste 9 de Julio".

Cel: 02345- 15561360
Guillermina Mas
masguillermina@gmail.com
Pehuajé

Martin Fourcade
maf@manuelita.com.ar
Administrador grupo whatsapp
"Tamberos Pehuajd"
02396-613182

Pellegrini

Ubaldo Dulevich Uzal
ubadulevich@yahoo.com.ar
Rivadavia

Jorge E. Polo
jorgeepolo@jsnet.com.ar
Saavedra

Silvio Etcheverry
sanvictor272000@yahoo.com.ar
Salliqueld

Radl Campoddnico
raulcampodonico@dmlconex.com.ar
Tornquist

Miguel Hilding Ohlsson
sidumor@gmail.com

Trenque Lauquen

Dante Calvo
calvodante@speedy.com.ar
Matfas Peluffo
mtpeluffo@gmail.com
Administrador grupo whatsapp
"Tamberos Trenque Cuenca O"
Cel: 02395-15403046

Lucas Alassio
lucasalassio@kiwicriollo.com.ar
Villarino

Bernardo Ramirez
eloyramirez@hotmail.com

VISITE: WWW.CAPROLECOBA.COM.AR

También estamos en ﬁ 0 @



Geneética de calidad
adaptada a las necesidades
de su proyecto productivo

GIMASTERRIND  (jetstream QA LIC

RINDERZUCHT UND VERMARKTUNG

LIVESTOCK IMPROVEMENT

TR e

Contamos con una amplia variedad de opciones, de excelentes marcas
y el respaldo técnico de nuestro equipo acompanando su plan de trabajo.

Tengamos un proyecto juntos.

OFICINAS MOVILES

Escanee el cadigo QR
y agende la visita
a su establecimiento [

- ' - de uno de nuestros |
ke, asesores

CONTACTENOS

® +549 2323 64 3161 ot
0O @ QO @gensurargentina la genética mas rentable



EE—— TR

) Nutralmix

ALIMENTANDO FUTURO

Distribuidor de

/3 tif
A vetllrarma
expertos en nutricion y sanidad animal

@vwww.NUTRALM
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