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UNA MIRADA SOBRE EL PANORAMA LECHERO DE ENERO 2009

CONDICIONES AGROCLIMATICAS
Empezó 2009 con muy malas condiciones agroclimáticas en la casi totalidad de la región pampeana argentina, con una grave sequía que afecta a todas las actividades agropecuarias, y en particular a la producción de leche.

En Bs As, sobre 134 Municipios, hay 42 declarados en situación de desastre y se está considerando incluír otros 12. Y la circunstancia no es mejor en Santa Fé, Entre Ríos, La Pampa, y una parte de Córdoba.

En forma despareja, llovió en distintos lugares entre 10 y 50 mms en la primera quincena de Enero, y como venimos arrastrando déficits serios desde 2008, para recomponer la humedad en los suelos se necesitarían 150 mms más en lo que queda del mes, lo que es casi imposible que ocurra.

Los expertos coinciden en pronosticar lluvias salteadas de similares características a las recientes entre Febrero y Abril, seguidas por un nuevo período de sequía en el otoño e invierno. Si esto se cumple, tenemos un panorama bastante complicado en lo climático para el año que iniciamos. El mapa que adjuntamos del SMN expresa con crudeza la grave realidad de la que partimos. 
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PRODUCCIÓN Y PERSPECTIVAS  
Con un presente y una perspectiva climática como la que tenemos, que se suma a los efectos negativos de las equivocadas políticas agropecuarias domésticas y una devastadora crisis internacional, queda claro que los productores seguirán sobre-exigidos en su trabajo tranqueras adentro y tranqueras afuera.

Adentro, habrá que ajustar los sistemas tecnológicos para aprovechar al máximo recursos que sabemos de antemano que serán escasos. Afuera, habrá que encontrar el camino para restablecer la unidad de todas las organizaciones tamberas del país, que permita lograr una posición más sólida en la relación con las industrias, y que las propuestas de la producción hacia un cambio en la política para el sector, sean por fin escuchadas y tomadas como una contribución y no como una conspiración por parte del gobierno.
En este momento transitamos la habitual caída estacional de producción, que continuará hasta Marzo-Abril, y que a pesar del stress térmico que sufren los rodeos, muestra en Enero bajas algo menores a las de otros años, porque las vacas ya venían siendo manejadas con esquemas de alimentación adaptados a la sequía y en alguna medida independizados de la escasez de base forrajera del propio campo.
Claro que eso está atado a la relación de precios de la leche con el maíz, que hoy se está estrechando, y ha pasado de ser holgada a buena (la leche baja y el maíz sube). Hay que seguir con atención este tema, sobre todo en un año en que no se contará en muchas regiones con la cantidad ni calidad de las reservas de otras veces, donde la base forrajera viene muy afectada, y estará condicionada por el clima la posibilidad de su renovación en tiempo y forma.

Aún a la espera de los datos globales, que la SAGPYA continúa postergando en su publicación, podemos estimar que hemos terminado el año 2008 con una producción entre 5,0 y 5,5 % por encima de 2007, con un volúmen similar al logrado en 1998-99. Cosa que, lejos de ser un orgullo, muestra el estancamiento de nuestra lechería, en una década en la que un vecino como Brasil, enfrentando parecidos problemas que los nuestros, creció arrolladoramente. 

PRECIOS ORIENTATIVOS DEL MES DE DICIEMBRE
En la Cuenca Oeste de Bs. As., para una leche libre de Brucelosis y Tuberculosis, con 3.45% grasa y 3.15% proteína, que tiene 20.000 UFC, 320.000 CCS, y es remitida a 4.0 ºC. Con la aclaración de que se trata de una estimación genérica y -como tal- sólo orientativa, referida a algunas de las principales empresas que operan comercialmente en la Región.
Se trata de valores “de circular” para La Serenísima (no contempla notas de crédito de la empresa a sus remitentes), pero de precios “llenos” para el resto de las empresas.
La 1º fila, se refiere a un tambo de 1200 litros / día, la 2° corresponde a un tambo de 3500 litros / día, y la 3º hace referencia a un tambo de 7000 litros / día. 
	LA SERENISIMA
	DPA

Ex Nestlé
	SAN COR

Compra Directa
	QUESERIA PYME
	LA SUIPACHENSE

	$  / Litro
	$ / KGB
	$ / KPT
	$  / Litro
	$ / KGB
	$ / KPT
	$  / Litro
	$ / KGB
	$ / KPT
	$  / Litro
	$ / KGB
	$ / KPT
	$  / Litro
	$ / KGB
	$ / KPT

	0.8450
	24,49
	26,83
	0.7800
	22.61
	24.76
	0.7400
	21.45
	23,49
	0.7200
	20.87
	22,86
	0.7000
	20.29
	22,22

	0.8680
	25,16
	27,56
	0.8000
	23.19
	25,40
	0.7600
	22.03
	24,13
	0.7500
	21.74
	23,81
	0.7200
	20.87
	22,86

	0.8800
	25,51
	27,94
	0.8200
	23.77
	26,03
	0.7800
	22.61
	24,76
	0.7800
	22.61
	24,76
	0.7600
	22.03
	24,13


NOTA: La relación “mercado interno - mercado externo” en el precio de la leche de tambo se consideró para Mastellone 75:25.

EL ESCENARIO INSTITUCIONAL Y COMERCIAL EN ENERO
DETERIORO DE PRECIOS Y CONDICIONES DE PAGO
¿Con qué realidad comercial se encontraron los tamberos en Año Nuevo? En general, las industrias les anunciaron nuevas bajas de precios, y el mantenimiento o prolongación de plazos de pago, que hacen que la leche se termine de cobrar en muchos casos a más de 60 días de haber sido remitida.
Las pymes argumentan que tienen dificultades para defender el precio de los quesos, que el mercado sigue abarrotado, y que la diferencia la están haciendo los comercializadores. Las empresas que suelen destinar un mayor porcentaje de sus productos al mercado externo, se quejan de que en la Secretaría de Comercio Interior se continúan “cajoneando” y manejando con arbitrariedad los permisos de exportación. Y las más grandes explican que el gobierno les debe muchas compensaciones, les es muy costoso sostener los stocks, y hay leche muy barata que se consigue en la región central, que le estaría fijando un “techo” a los precios.

De esta forma, en la Cuenca Oeste de Bs As, en Diciembre se fueron conformando dos “bandas” de precio: una entre $0.78 y $0.88/litro o $24.00 a $28.00 finales /Kg de proteína, donde están (con diferencias) Mastellone, Nestlé, y San Cor Cooperativas, y otra entre $0.70 y $0.78/litro o $22.00 a $24.50 finales /Kg de proteína, donde se ubica el resto de las empresas y San Cor “compra directa”.
Además, a los atrasos en las fechas de pago mencionados, hay que sumar otro elemento negativo: los tamberos se enteran de cuál será el precio de su leche al mes siguiente de haberla remitido, cuando ya está todo jugado.
LAS CONDICIONES COMERCIALES DE “LAS GRANDES INDUSTRIAS”
Las dos empresas “líderes” vienen ajustando su política de precios, y los van a bajar en el mes de Enero. Pero se observan diferencias importantes en sus respectivas políticas comerciales.
Mastellone
Había fijado a partir de Octubre un “precio de mercado interno” referenciado al 90% de la producción de Mayo de 2008, y otro precio menor para la leche de “mercado externo”, y lo anunció en forma retroactiva en el mes de Noviembre. Los productores remitentes a esta empresa reaccionaron anticipando el secado de vacas, lo que les permitía enfrentar mejor la sequía, vender menos leche de “excedente” en Diciembre, y compensar en parte el efecto en el precio del litro, por la caída estacional en el porcentaje de proteína. Entonces la empresa cambió las reglas de juego, y anunció para Enero 2009 una asignación fija para todos los tambos de 85% precio “mercado interno” ($19.75/KPT base), y 15% precio “mercado externo”, sea cual fuere el volúmen remitido, sin aclarar cuál será el precio de éste último (se supone alrededor de $10.00/KPT base), cosa que se sabrá sobre fin de mes o comienzos de Febrero.
Con este esquema, Mastellone bajó el precio en Enero, pero quedó posicionado por encima de sus competidores (muy hostigados por el Secretario de Comercio Interior) en la cotización de la leche de tambo, circunstancia que pasó a capitalizar mostrándose muy interesado en la captación de materia prima en forma selectiva hasta cubrir alrededor de 400.000 litros, lo que está concretando en este comienzo de año. No está claro aún cómo seguirá la película una vez que la empresa se haya dado “por satisfecha” con la nueva leche incorporada.
Las dudas o temores generados en el medio por el diferimiento en el pago de la cuota de intereses de la deuda en Diciembre pasado, fueron rápidamente enfrentadas por Mastellone, que concretó el mismo en los primeros días de Enero, con el auxilio de Danone.
San Cor

La mega Cooperativa lechera vino haciendo hasta la primavera buenos negocios con Venezuela, derivados de aquel acuerdo con el gobierno de Chavez apadrinado por el gobierno argentino, reportó significativas mejoras en su balance, renovó su Consejo de Administración, y estaría proyectando buenas colocaciones en aquel país durante todo el 2009. En cambio, no parece sentirse tan cómoda para poder ubicar volúmenes importantes en condiciones atractivas en nuestro mercado interno, y tendría aún pendientes ajustes en su estructura y funcionamiento, para alcanzar una mayor eficiencia operativa. Esto tuvo obviamente su expresión en la política comercial de la firma frente a los tambos implementada desde la última primavera, que se ha caracterizado por a) Reducción drástica de las compras de leche a terceras industrias (muchas pymes) y a tambos por “compra directa”, b) Prioridad a las Cooperativas de base sobre los tambos de “compra directa” en la asignación de precios y plazos de pago, c) Ajuste de precios a la baja, en consonancia con las condiciones del mercado, y d) Atraso de los plazos de pago, fundamentalmente a los tambos de “compra directa”.

Cabe una mención especial al atraso en los pagos mencionado, que en algunos casos ha sido llevado a niveles tan insólitos que en provincia de Buenos Aires, hay tambos que al día 20 de Enero, no han sido informados aún de las fechas en que cobrarán la leche remitida en el pasado mes de Noviembre.
En lo que hace a su actitud comercial frente a la compra de leche fuera de las cooperativas, en la Cuenca Oeste de Buenos Aires, San Cor estaría dispuesta a tomar nuevos tambos, pero con precios referenciados en la región central, no muy competitivos en esta zona, a pesar de la cercanía de la misma con su importante planta de procesamiento de leches fluídas de Chivilcoy, sobre el corredor de la ruta 5.
LA FICCION MEDIATICA DE LOS “ACUERDOS” MANEJADOS POR EL GOBIERNO
Las condiciones comerciales antes señaladas, tienen por supuesto un “marco institucional” en el que se desenvuelven, y un esquema de gobernancia cuyo comando se ubica en la Secretaría de Comercio Interior del Ministerio de Economía, desde donde se deciden los destinos del sector lechero.

Allí se opera sobre la realidad y se toman medidas concretas, a través de una abusiva y equivocada intervención oficial sobre el sector, atendiendo necesidades políticas de circunstancia del gobierno, algunos dirigentes amigos, un núcleo de importantes industriales, y cadenas de comercialización. Y también se opera en la construcción de ficciones mediáticas para la formación de “opinión pública”.

A esta última categoría pertenecen los “acuerdos lácteos”, absolutamente innecesarios para el sector, que no cambian las medidas concretas que se definen en otros ámbitos en función de intereses específicos, que son firmados bajo extorsión en la mayoría de los casos, que todos saben que responden a prepotencias voluntaristas imposibles de cumplir; y que sólo resultan útiles a funcionarios y dirigentes que necesitan hacer ver a la población y a los tamberos que la realidad no es como se vive, sino como ellos la “pintan”, y que el fracaso de la política sectorial, sería en realidad un éxito.
LA MESA VACANTE QUE OFRECE UN CAMINO
Hay una sala de reuniones en un edificio, con una mesa alargada y sillas. Y está vacía. Es la Mesa de la Cadena Láctea, donde debieran estar sentados los genuinos representantes de la producción y la industria, para discutir los asuntos del sector: qué puede pasar este año con la demanda de lácteos, cómo se proyecta al mediano plazo, porqué este es un buen momento para sincerar y normalizar el mercado de leche y lácteos, cómo y cuándo se podrán mejorar los precios, porqué es urgente acortar los plazos de pago a los tambos, cómo se va a plantear al gobierno el abastecimiento del mercado interno y la necesidad de destrabar las exportaciones, cuál será la banda de precios probable, qué dificultades enfrenta la producción primaria, qué está pasando con la comercialización, qué propuesta se plantea para la mejor provisión de los planes sociales, cómo llevamos adelante el PEL 2020, cuál es el ambiente para las inversiones, qué disponibilidad hay de financiamiento, etc. etc.
Esa es una de nuestras tareas pendientes en el sector: llenar esa sala, ocupar esas sillas, y ponerle a esa mesa debate, estudios, y propuestas. Es algo que nos falta. Sería el inicio de un camino hacia el cambio. Quizá valga la pena intentarlo.
DOS IDEAS DE LA LECHERIA Y UN IMPERATIVO DE UNIDAD PARA LOS TAMBEROS
En el fondo, recurrentemente confrontan dos concepciones en la lechería argentina, que se expresan a través de distintos sectores de la industria, de la producción primaria, y de los gobiernos:
a) La que sostiene que tamberos e industriales se necesitan mutuamente para llevar adelante el negocio del que forman parte, constituyen los eslabones principales de esta cadena agroalimentaria (aún en condiciones de lógicas discusiones por las reglas del juego que rigen de hecho la actividad, los mecanismos de fijación de precios, etc.), y la actividad debe desenvolverse en condiciones de transparencia y competencia, impulsada por sus propios actores, en racional vinculación con la administración política del Estado.
b) La que asume que la cadena lechera no existe como tal, y cada sector o empresa debe hacer prevalecer su influencia (lobby) sobre los gobiernos de turno, para que sean ellos los que fijen al otro sector la forma en que deben vincularse, los precios, y las condiciones de comercialización.

En la Cuenca Oeste de Bs As, estamos de acuerdo con la primera opción. Pero sea cual fuere la concepción que circunstancialmente prevalezca, hay algo que los tamberos de todo el País debemos tener muy claro: para poder ejercer nuestra responsabilidad y hacer valer el peso que realmente tenemos en el negocio, necesitamos imperiosamente estar unidos y contar con una organización específica, seria, representativa, y profesional, que nos pueda expresar adecuadamente y con la fuerza que se requiere. Por eso todo lo que nos une, nos fortalece, todo lo que nos divide, nos debilita, y el que se corta solo nos perjudica a todos. Estamos desafiados a tener la inteligencia de saber avanzar unidos sobre los puntos mínimos de acuerdo que tengamos, mientras llevamos en paralelo los debates pendientes.
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